AQ GROUP AB (PUBL)

VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE TILL VAL AV
STYRELSE

1. Bakgrund

I enlighet med beslut av arsstamman 2017 utsags Per-Olof Andersson, Claes Mellgren och Bjérn
Henriksson representerande Nordea Fonder till ledaméter i valberedningen infor arsstamman
2018. Till valberedningens ordférande utsags Bjorn Henriksson.

I enlighet med arsstammans beslut skall valberedningen utvardera styrelsens sammansattning och
arbete samt ta fram forslag till 2018 ars arsstimma avseende:

- val av ordfdrande for stamman

- val av styrelse och styrelseordférande

- val av revisor

- arvode till styrelse, eventuella utskott och revisorer

- sammanséttning av valberedning infor arsstamma 2019.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete och styrelsens ordférande har redogjort for hur
arbetet bedrivits i styrelsen. Valberedningen har aven kompletterat styrelseutvéarderingen med
intervjuer med styrelseledamoter.

Valberedningen har infor arsstamman 2018 haft 2 moten vid vilka samtliga ledaméter deltagit och
darutover haft kontakt via telefon och e-mail.

2. Valberedningens forslag

Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att Per-Olof Andersson skall valjas till ordférande for arsstamman.
Antal styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet stimmovalda styrelseledaméter utokas med en person och
skall uppga till sju stycken utan suppleanter.

Styrelse- och revisorsarvode

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseordféranden skall utga med 400 000 (400 000)
kronor och arvode till var och en av de stammovalda styrelseledaméterna skall utga med 160 000
(160 000) kronor.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott, Valberedningen foreslar att arvode till
revisionsutskottets ordférande skall utga med 70 000 (70 000) kronor och att arvodet till envar av
revisionsutskottets ledamater skall uppga till 40 000(40 000) kronor.

Valberedningen foreslar att arvode till ersattningsutskottets ordférande skall utga med 50 000
(50 000) kronor och att envar av erséttningsutskottets ledaméter skall uppbéra ett arvode om 30
000 (30 000) kronor.

Valberedningen foreslar att arvode at revisor skall utga enligt godkand rakning.

Val av styrelse

AQ’s valberedning foreslds omval av styrelseledamoéterna Gunilla Spongh, Lars Wrebo, Ulf
Gundemark samt Per-Olof Andersson. Valberedningen foreslar Annika Johansson-Rosengren som
ny styrelseledamot i AQ Group. Annika ar idag HR Director Region North Bombardier
Transportation. Under 1995-2014 hade Annika en rad olika Personalchefsroller inom Valeo och
Bombardier. Mellan 2014-2017 var hon Personalchef for ASSA ABLOY Scandinavia.
Valberedningen foreslar vidare Claes Mellgren som ny styrelseledamot i AQ Group. Claes &r en
av grundarna till AQ och sedan 2010 vd och koncernchef fér AQ Group.

Val av styrelsens ordférande

Valberedningen foreslar Patrik Nolaker till ny styrelseordférande i AQ Group. Mellan 1988-2009
hade Patrik olika ledande positioner inom Atlas Copco och ABB. Under 2010-2012 var Patrik
koncernchef for Alimak Hek Group AB och 2012-2016 koncernchef fér Dywidag-Systems
International S.A.R.L. Han &r idag ledamot av AQ Group AB, Systemair AB, Outotec Oyj samt
Dywidag-Systems International S.A.R.L:s styrelser.



Val av revisor

Valberedningen foreslar att revisionsbolaget KPMG, med huvudansvarig auktoriserad revisor
Helena Arvidsson Algne, véljs som revisorer till arsstamman 2021.

Forslag avseende valberedning

Valberedningen skall besta av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna. Mandattiden for
valberedningen foreslas gélla tills ny valberedning konstituerats. | samband med utgangen av
tredje kvartalet kontaktar styrelsens ordférande de fyra storsta aktiedgarna i bolaget och uppmanar
dessa att snarast utse sin representant till valberedningen. Avstar aktiedgare sin ratt att utse
ledamot, ska ratten att utse ledamot dverga till den narmast féljande storsta aktiedgaren.
Valberedningen utser inom sig ordférande. Valberedningens sammansattning ska offentliggtras
senast sex manader fore arsstamman 2019.

Erséttning till ledaméterna i valberedningen utgar inte, men eventuella kostnader ska béras av
bolaget.

| valberedningens uppgifter skall inga att utvardera styrelsens sammansattning och arbete samt att
lamna forslag till arsstimman avseende;

- val av styrelse och styrelseordférande

- val av ordférande vid arsstamman 2019

- val av revisor

- arvode till styrelsen, utskotten och revisor

- valberedning infr arsstamman 2019

3. Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse

Valberedningen har tagit del av styrelsens arbete, styrelseledamoterna och styrelsens
sammansattning samt av styrelseordférandens redogdrelse. Valberedningen har konstaterat att
styrelsearbetet fungerar vél.

Valberedningen har utifran bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt
diskuterat styrelsens mangsidighet, storlek och sammanséttning vad avser till exempel bransch-
erfarenhet, kompetens och konsfordelning.

Valberedningen ar glada dver att nu kunna foresla en ny ordforande for AQ styrelse. Det ar
valberedningens uppfattning att vi i Patrik Nolaker hittat ratt person som ordférande i AQ, med
den erfarenhet och kompetens foretaget behover for att fortsatta var lonsamma tillvaxt. Patrik har
en stark bakgrund av vardeskapande i de bolag han drivit. Patrik har en bred internationell och
industriell bakgrund fran olika branscher och kanner dessutom redan AQ mycket val fran sin tid i
styrelsen mellan 2005-2010 samt fran 2015 fram till dags datum. Med Annikas Johansson-
Rosengrens breda erfarenhet inom HR och tillika ett starkt affirsmannaskap bedémer vi att hon
kommer att bidra med kompletterande kompetens och erfarenhet till AQ Groups styrelse.
Slutligen ser valberedningen dven mycket positivt pa att vi aven kommer att sakerstalla
kontinuiteten i bolaget med de tva grundarna Per-Olof och Claes i styrelsen. Med dessa
forandringar ar det valberedningens uppfattning att bolaget ges rétt forutsattningar att realisera
dess langsiktiga potential

Valberedningen har sasom mangfaldspolicy tillampat Kodens regel 4.1 dvs att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jamn kdnsfordelning ska
efterstréavas.

Valberedningen anser det angelaget att bolaget fortsatt arbetar aktivt for att framja mangfald i
saval styrelsen som generellt i bolaget.

Valberedningen har slutligen gjort bedémningen att den foreslagna styrelsen uppfyller tillampliga
krav pa oberoende som uppstalls i Koden. Valberedningen har harvid beaktat att Per-Olof
Andersson och Claes Mellgren ar huvudéagarna i AQ Group och dvriga foreslagna ledaméter och
styrelseordférande &r oberoende i forhallande till saval bolaget och bolagsledningen som stérre
aktiedgare.

Vésteras i mars 2018
Valberedningen i AQ Group AB (publ)



