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AFFARSIDE

Att utveckla, tillverka och montera
komponenter och system till kravande
industrikunder.

Att med vart atagande for Total Kvalitet
gora vara kunder till langsiktiga
samarbetspartners.

Verksamheten ar uppdelad i segmenten Sys-
tem och Komponent. Inom segmentet System
ingar vara affarsomraden Elskdp och System-
produkter. Inom segmentet Komponent ingar
vara affarsomraden Tunnplatsstansning och
Formsprutning, Induktiva komponenter, Kablage,
Platbearbetning samt Speciella Teknologier
och Konstruktion.

SYSTEM

AQ Group éar en global tillverkare
av komponenter och system till
kravande industrikunder.

Verksamheterna ar organiserade i dessa speci-
aliserade affarsomraden med rérelsedrivande
bolag som erbjuder kostnadseffektiva |dsning-
ar for vara kunder. Den samlade kunskapen
inom AQ Group tillsammans med global nérva-
ro erbjuder unika fordelar for kunder runt om i
varlden. Kvalitet ar alltid centralt i allt vi ar enga-
gerade i och nagot som vi standigt arbetar
med att utveckla. | var varld géar kvalitet och ef-
fektivitet hand i hand.

AQ Group har sedan starten 1994 visat en sta-
dig och snabb tillvaxt med god l6nsamhet.
Koncernen har totalt ca 5 900 anstallda, varav
ca 85% i tillvaxtlander utanfor Sverige. Arsom-
sattningen uppgar till 4,8 miljarder SEK. Bola-
get ar noterat pad Nasdaq Stockholms huvud-
marknad sedan 16 januari 2017 och har hégsta
kreditvardighet AAA.

KOMPONENT

s Elskap
s Systemprodukter
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s Tunnplatsstansning och Formsprutning
s |nduktiva komponenter

s Kablage

s Platbearbetning

s Speciella Teknologier och Konstruktion
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AQ:s VARLD

AQ har i dagslaget verksamhet i Sverige, Bulgarien, Serbien, Ungern, Estland, Polen, Litauen, Mexiko, ltalien, Indien,
Kina, Finland, USA, Kanada, Brasilien och Tyskland. Antal anstéllda i de olika ldanderna férdelar sig enligt nedan.

Medelantalet anstallda Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt Kvinnor Totalt
Moderbolag, Sverige 15 8 23 13 9 22 I 8 19
Dotterbolag, Sverige 173 598 771 237 597 834 169 712 881
Brasilien 2 3 5 1 3 4 - - -
Bulgarien 645 588 1233 695 613 1308 690 578 1268
Estland 152 429 581 152 444 596 96 324 420
Finland 32 155 187 40 175 215 30 91 121
Indien 13 124 137 10 119 129 10 123 133
Italien 7 N 18 7 14 21 7 13 20
Kanada 112 52 164 114 52 166 110 43 153
Kina 262 310 572 189 289 478 176 264 440
Litauen 462 143 605 608 151 759 588 133 721
Mexiko 125 75 200 162 34 196 139 66 205
Polen 544 396 940 656 467 1123 684 463 1147
Serbien - 4 4 23 12 35 22 10 32
Thailand - - - - - - 17 8 25
Tyskland - 3 3 - 3 3 - - -
Ungern 85 291 376 79 284 363 87 292 379
USA 27 45 72 31 47 78 44 61 105
Totalt 2 656 3235 5891 3017 3313 6 330 2880 3189 6 069

HISTORIK | KORTHET

1994 AQ Group startar genom en sammanslagning av Aros Kvalitetsplast och
transformatoravdelningen inom ABB

1995 Koncernen AQ Group bestar av AQ Plast, AQ Komponent och AQ Trafo

1996 Forvarv av en transformatorfabrik i Bulgarien, AQ Magnit

1997 Forvarv av tre foretag inom elskdpsmontering i Sverige, AQ Elautomatik

2001 AQ:s aktie noteras pa Aktietorget den 6 juni
Forvarv av féretag inom medicinsk teknik i Uppsala, AQ M-Tech

2003 Forvarv av foretag i Bulgarien inom mekanik och elskdpsmontering, AQ Electric

2004 Forvarv av tva foretag inom platmekanik och formsprutning, med verksamheter i
Sverige och Kina, AQ Enclosure Systems och AQ Plast

2006 Forvarv av foretag inom platmekanik med verksamhet i Sverige och i Parnu, Estland,
AQ Special Sheet Metal, AQ Lasertool

2008 Forvarv av transformatortillverkare i Suzhou Kina, AQ Electric

2010 Forvarv av foretag inom kablagetillverkning i Polen, AQ Wiring Systems

201 Start av nytt bolag inom kablage och mekanik i Pune Indien, AQ Mechanical &
Electrical

2012 Forvarv av foretag inom kablagetillverkning med verksamhet i Litauen och Mexiko,
AQ Wiring Systems

2013 Forvarv av konkursbo verksamt inom montering av férpackningsmaskiner i
Falképing, AQ Enclosure Systems
Forvarv av konkursbo inom specialljuddampare i Lyrestad, AQ Special Sheet Metal

2014 Forvarv av féretag inom formsprutning och montering i Bulgarien, AQ Plastronic
Forvarv av ytbehandlingsféretag (ED) i Estland, AQ Lasertool

2015 Forvarv av foretag inom formsprutning och avancerad mekanik i Ungern, AQ Anton

2016 Forvarv av koncern inom kablage och mekaniktillverkning, AQ Wiring Systems, AQ
Components

2017 Aktien upptogs till handel pa Nasdaq Stockholms huvudlista, Mid Cap

2018 Forvarv av mekaniktillverkare i Finland och Estland, AQ Mecanova
Forvarv av kablagetillverkare i Kanada och USA, AQ B3CG

2019 Forvarv av tillverkare av induktiva komponenter i Finland, Estland, Kina, Brasilien och

Tyskland, AQ Trafotek. Forvarv av foretag specialiserat pa forséljning av férbindnings-
tekniska produkter i Sverige, AQ MiniCon
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= Lagre nettoomsattning, framforallt i andra och tredje kvartalet, pga Covid-19

= Professionell hantering av pandemin och hdg leveranssakerhet till vara kunder

Bra kostnadskontroll och snabb anpassning till lagre affarsvolymer gav ett starkt operativt resultat
Bra kassafloden och atgarder for att ytterligare forstarka balansrakningen

= Nya affarer inom eldrivna fordon, férnyelsebar energi, bussar, tdg och automation

MARKNAD

Jag vill borja med att tacka vara kunder, anstallda och leve-
rantorer for bra affarer och goda arbetsinsatser under aret.
Resultat skapas genom det fina samarbete alla duktiga
medarbetare har med vara kunder och leverantorer. | syn-
nerhet &r det vart tekniska kunnande inom produktion och
konstruktion som ar nyckeln till att vi ar med och utvecklar
och levererar konkurrenskraftiga produktionslésningar till
alla varldsledande kunder runt om i varlden.

AQ Group minskade nettoomsattningen med 5,7% un-
der 2020 vilket vi inte ar vana vid. Det borjade i Kina da vi
tappade 25 MSEK i nettomséttning pga Covid-19 och det
forlangda kinesiska nyaret. Det fortsatte sedan med hel-
stdngda enheter under april och maj i Kanada, Indien, USA
och ltalien, vilket paverkade med 42 MSEK. Sedan stédngde
den europeiska fordonsindustrin ner fort under april for att
darefter starta upp igen i maj och juni. Detta paverkade 9 av
vara storre enheter i Europa och ledde till 187 MSEK lagre
nettoomsattning. Aven under juni och juli var aktiviteten lag-
re for att darefter aterhamta sig igen fran september och
framat. Inte minst aktiviteten inom kommersiella fordon
aterhdmtade sig rejélt under fjarde kvartalet.

Vi inforde fort atgarder i alla vara enheter for att minska
risken for virusspridning och sakerstéalla arbetsmiljon for
vara medarbetare. Vi ar stolta Over att vi under hela denna
period har héllit igdng leveranserna till vara kunder trots sto-
ra utmaningar med kraftig variation i efterfrdgan, material-
brister och férandrade personalbehov. Vi har i detta avseen-
de verkligen varit en pélitlig och “Reliable” leverantor.

Covid-19 har paverkat affarerna i bade positiv och negativ
riktning under aret. T ex har vi vaxt inom medicinsk teknik
for vaccintillverkning och 6kat vara leveranser av plastdetal-
jer till handverktyg. Manga verksamheter fortsatte som van-
ligt under pandemin men drabbades i ett senare skede av
en avmattning eftersom investeringsbeslut for t ex fartyg
och industriprojekt skots pa framtiden. Vi har ocksa sett en
nedgéng pa landsvagsbussar i Mexiko.

Det ér roligt att se att manga affarer har utvecklats i ratt
riktning under aret. Inte minst sddana som drivs av alla at-
garder som pagar for att minska paverkan péa klimatet. Inves-
teringar i fornyelsebar energi fortsatter att 6ka. Vi levererar
induktiva komponenter, platdetaljer och elskép till kunder
inom vind, solkraft och energilagringsteknik.

AQ har en sarskilt bra position inom elektromobilitet. Vi
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kan elektrifiering och automation samtidigt som vi ar leve-
rantor av kablage och plat till kommersiella fordon. Vi deltar
i ett tjugotal olika utvecklingsprojekt for eldrivna fordon.

Annu mer centralt for klimatet ar kollektivtrafik. AQ ar
stora pa komponenter till tdg och buss och arbetar med in-
tressanta projekt bade i Europa, Asien och Nordamerika. Till
exempel ar vimed som leverantor i den stora elbussleveran-
sen i Goteborg. Vi ar ocksd plastleverantor till ett ledande
system for eldrift av cyklar.

Automation och digitalisering ar centralt for att styra och
anvanda energi pa ett mer miljovanligt satt. All automation
kraver elskap dar man monterar automationskomponenter
frdn ledande leverantérer. AQ har en stark global position i
den forsorjningskedijan. Vi kan leverera kompletta elskap inkl
egentillverkade kapslingar i hela varlden. Aven molnbasera-
de programvaruldsningar driver behovet av elskap och har
har vi utvecklat en ny affar till en datacenterkund under aret.

For en leverantdr som AQ gaéller det att vara snabb och
duktig pa att hantera tillvaxt men vi behdver dven stélla om
fort nar efterfrdgan pa kundernas produkter minskar. Detta
ar nagonting som vi har gjort bra under éaret.

RESULTAT

Resultatet fore skatt (EBT) 6kade med 14,8 procent och
vinst per aktie efter skatt &r den hdgsta genom tiderna pa
1724 SEK. Denna resultatforbattring kommer fran bra arbe-
te med att sdnka vara kostnader men dven pga att manga
kunder har visat stor motstandskraft och att vi har utvecklat
nya affarer.

Vi har erhdllit finansiella stodatgarder for att kompensera
fér de merkostnader vi har haft och de volymminskningar
som pandemin och olika myndigheters beslut har orsakat.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ar 608
MSEK vilket ar en 6kning med 21,9%. Under pandemin blev
det initialt lagre lageromsattning men mot slutet av aret sa
forbattrades var lageromsattningshastighet. Under andra
kvartalet vidtog vi atgarder for att stérka var balansrakning i
den osékra situation som da forelag. Detta tillsammans med
bra kassafloden, aterhallsamhet med investeringar och ars-
stdmmans beslut att inte lamna utdelning, ledde till lagre
nettoskuld och en starkare finansiell stallning.

LEVERANSFORMAGA & KAPACITET
Gladjande ar att leveranssakerheten har forbattrats och lig-
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ger pa 94,7% for helaret vilket ar 2,1 procentenheter béttre
an 2019. Detta innebar att en majoritet av vara fabriker har en
leveranssakerhet som ligger nara eller Gver var malniva. Vi ar
dock inte nojda och kommer kontinuerligt utveckla véra pro-
cesser och standarder for att bli &nnu mer robusta och flexi-
bla under kommande ar. For att klara av detta har vi fortsatt
vara investeringar i kapacitet och béattre produktionsutrust-
ning, till exempel har vi;

s Flyttat in i nya lokaler i Kanada for kablage och elskap.

s Konsoliderat vara verksamheter i Kina inom Induktiva kom-
ponenter efter férvarvet av Trafotek.

s Flyttat ihop vara verksamheter for elskap och platbearbet-
ning i en ny byggnad i Kina. Detta ar samma slagkraftiga
kombination som vi har i Sverige och Bulgarien.

s |nvesterat i mer produktionsyta och forbattrad maskinpark
i vara enheter i Bulgarien.

FORVARV

Pandemin innebar en stor finansiell osékerhet och ledde till
en lagre aktivitet pa forvarvssidan. Var tillvaxtstrategi ligger
dock fast. Vi vill vaxa bade via férvarv och med organisk till-
vaxt och arbetar vidare kontinuerligt med att utvardera olika
forvarvskandidater.

ORGANISATION

AQ Group har en stark grundkultur med varderingar som ar
pa riktigt inom kundfokus, entreprendrskap, enkelhet, kost-
nadseffektivitet, mod och respekt. Vi driver var verksamhet i
decentraliserade bolag med duktiga ledare och medarbetare
som verkar nara sina kunder och har mandat att driva verk-
samheten. Pa s vis kan vi vara snabba och utnyttja alla moj-
ligheter som finns i marknaden.

Nagra av de vasentliga huvudpunkterna i strategin for
lonsam tillvaxt ar att:

s delta i kundernas
utvecklings- och
konstruktionsarbete

= vara "Reliable” inne-
barande bla. hdg kvalitet
och leveranssakerhet

= ha en decentraliserad
organisation med
starka drivkrafter
inom innovation och
framatanda

s anvanda en modern
och effektiv produktions-
apparat

UTSIKTER

Var riktlinje ar att vara en langsiktigt stabil, véxande och 16n-
sam koncern med en resultatmarginal fore skatt pa 8% och
med en stark finansiell position. Vi tycker om att gora affarer
med kunden i fokus. Med starka relationer till varldsledande
kunder och engagerade medarbetare skall vi gora allt for att
skapa organisk tillvaxt och genomféra nya forvarv. En viktig
del i detta ar vara varderingar och vér stravan efter att vara
en langsiktig och "Reliable” leverantor till ledande industri-
kunder.

OVERLAMNING TILL NY LEDNING

Slutligen vill jag hélsa James Ahrgren varmt valkommen till-
baka till AQ Group da han tilltrader som VD fér koncernen
den 1 april 2021. James och jag har haft fullt fokus pa ge-
nomfdra en bra dverldamning. Detta tillsammans med James
tidigare erfarenhet fran AQ sékerstéller att vi inte tappar
tempo i vara affarer och forbattringsarbeten.

AQ:s strategi och karnvarderingar ligger fast. Vi arbetar lang-
siktigt med kravande industriella kunder som har hoga krav
pa kvalitet och leveranssakerhet. Vi vill hela tiden gora det
"lilla extra” for vara kunder och hjalpa dem att bli framgangs-
rika pa sina marknader. Nyckeln till detta ar duktiga medar
betare som arbetar i decentraliserade bolag som leds av
starka entreprendrer. Vi ar enkla och kostnadseffektiva vilket
leder till att vi ar konkurrenskraftiga. Slutligen vagar vi ga var
egen vag och saga som det ér, vilket hjalper oss att ta tag i
de problem och méjligheter som uppstar i varje bolag.

Under pandemiéret 2020 minskade omséattningen, men
levererat bra resultat och kassafléde och hanterat en besvar
lig pandemi. | och med detta har vi lagt en bra grund for
fortsatt tillvaxt under aren som kommer. Det har varit utom-
ordentligt roligt och larorikt att vara VD fér AQ Group. Jag ar
forvissad om att James, tillsammans med styrelse och
medarbetare, kommer fortsétta att utveckla AQ till att bli en
annu mer framgangsrik och "reliable” leverantor till kréavan-
de industriella kunder runt om i varlden.

Anders Carlsson
VD och Koncernchef
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VARA VARDERINGAR

Vara varderingar utgor en viktig grund for var verksamhet och sammansvetsar AQ:s bolag
varlden over. Véra byggstenar Kunden i fokus, Enkelhet, Entreprenérsanda, Mod och
Respekt samt Kostnadseffektivitet utgar fran en grundldggande respekt for vara kun-
der, medarbetare och samarbetspartners. Vi har en decentraliserad organisation for att
starka drivkrafterna inom innovation och framéatanda.

]

VARDERINGAR

Varderingarna bidrar till att skapa en unik
foretagskultur. De har funnits med sedan
starten 1994 och fortsatter att genomsy-
ra foretaget. Varderingarna bygger pa en
grundldggande respekt for individen och
tron pd manniskors férmaga att ta egna
initiativ. Det finns en 6ppenhet fér nytan-
kande och en stréavan efter standiga for
battringar overallt i foretaget. Enkelhet,
kostnadsmedvetenhet, mod och respekt
ar andra exempel pa varderingar som bi-
drar till en prestigelds kultur. Genom att
dela vérderingarna kan kollegor fran alla
delar av varlden arbeta ihop i ett snabbt
tempo, lita pa varandras kunskap och for
maga, utvecklas tillsammans och skapa
kundnytta pa béasta satt.

Vi har under 2020 fortsatt att imple-
mentera varderingarna i vara enheter.
Det sker bl.a. genom att koncernchef och
HR-chef tillsammans traffar lednings-
grupper och gar igenom allt fran AQ:s
historik till genomgang av AQ:s varde-
ringar. Vara varderingar finns dokumente-
rade pa sexton olika sprak. Var verksam-
het skall karakteriseras av "We Are
Reliable” oavsett var eller med vem inom
AQ man kommer i kontakt med.

MEDARBETARE
Medarbetarnas engagemang ar nyckeln
till AQ:s framgéng vérlden over. | grunden
bygger AQ:s framgangar pa alla vara en-
gagerade och skickliga medarbetare med
vitt skiftande bakgrunder och nationalite-
ter. Denna blandning av kompetens ar en
forutsattning for AQ:s framtida utveckling
pa en kradvande marknad. Varje medarbe-
tare gor skillnad i arbetet med att skapa
det béasta erbjudandet och den béasta
upplevelsen for kunderna. Alla kan bidra
med egna idéer och och nya perspektiv.
Vivander oss till kunder som ar varlds-
ledande inom sina respektive nischer. For
att de skall vara varldsledande maste de
jobba med varldsledande leverantorer.
AQ ska vara vérldsledande inom kost-
nadseffektivitet, kvalitet, leveranssaker
het, flexibilitet och service. Detta ar inne-
boérden av "We are Reliable” AQ har inga
fantastiska patent eller andra skydd, vi le-
ver pd att vi har de basta medarbetarna.
For att fortjana motiverade engagerade
medarbetare skall vi vara éarliga, éppna,
intresserade, ha kurage, ge feedback
och valkomna synpunkter och idéer. An-
svaret for detta ar allas. Chefer pa AQ har
ett extra ansvar i att féregd med gott ex-
empel och sakerstélla en god kommuni-
kation med de anstallda.

’ ’ Tillsammans ska vi bli varldens basta leverantor!

AQ Group | Arsredovisning 2020
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Mal och strategier

MAL OCH STRATEGIER

Var Vision ar att vara en palitlig vaxande
samarbetspartner for kravande industrikunder.

OVERGRIPANDE MAL
AQ Groups styrelse har faststallt mal for koncernen. Malen innebér att
VISION . . . i
koncernen styrs med avseende pé en god vinst, hog kvalitet och
Att vara en pélitlig leveranssékerhet, stark tillvaxt med en sund finansiell riskniva.

vaxande samarbets-

partner for kravande Vi siktar pé att vara varldsledande vad géller kvalitet, leveransprecision

. . och kundservice
industrikunder.

Var malsattning ar att finnas nara vara kunder geografiskt for att kunna
AFFARSIDE erbjuda produkter med basta totalkostnad med lag miljopaverkan

Vér affarsidé ar att Vi stravar efter I6nsam tillvaxt
utveckla, tillverka och

montera komponen-
ter och system till

STRATEGI
Huvudpunkterna i strategin for Idnsam organisk tillvaxt ar att:
vara palitlig innebarande hog kvalitet och leveranssakerhet

krévande industri- = anvanda en modern och effektiv produktionsapparat
kunder. Med vért e delta i kundernas utvecklings- och konstruktionsarbete
atagande for TOTAL = ha en decentraliserad organisation fér starka drivkrafter inom innovation

KVALITET gora véra och framatanda
kunder till langsiktiga = utnyttja stordriftsférdelar vad géller inkdp och logistik

samarbetspartners. s folja vara varderingar vad géller etik och moral ur ett hallbarhetsperspektiv
® vara ndra vara kunders produktionsenheter ute i varlden

1 O AQ Group | Arsredovisning 2020



Mal och strategier

MAL

PRODUKTKVALITET

MAL

BESKRIVNING

UPPFYLLELSE

Véra produkter skall levere-
ras utan att generera nagra
stérningar hos vara kunder.
Produkternas kvalitet skall
vara perfekt i kundens 6gon.

LEVERANSPRECISION

Att prestera enligt forvantan
ar nyckeln till framgang.

Var formaga att leverera i
tid &r en av vara framsta
prioriteter.

FINANSIELL STALLNING

Forst tjanar vi pengar sedan
investerar vi. AQ skall inte
vara beroende av langivare.
Vart mal ar att alltid ha en
soliditet som dverstiger
40%.

LONSAMHET

AQ:s malsattning ar att vinst
fore skatt skall vara 8 %
over en konjunkturcykel.

100%

98%

>40%

+8%

For att bedéma produktkvalitet méater vi
antalet storningar som sker hos kund och
jamfor det med det totala antalet leveran-
ser. De senaste fem aren har var kvalitet
legat pa en jdmn niva runt 99,5%.

For att beddma leveransprecision mater vi
antalet sena leveranser som sker till kund
och jamfoér det med det totala antalet
leveranser. Var leveransprecision har
fortsatt forbattrats under 2020. Vi arbetar
intensivt med att na vart mal pa 98%.

AQ har AAA fran Bisnode. Var soliditet har
varit Over malet de senaste fem aren.

Beddmningen ar att malet att ha en vinst
fore skatt pa 8% Over en konjunkturcykel
ar utmanande beroende pa konstant
prispress och stark konkurrens, men
malet ar maojligt att uppna.

%
100,0

99,5

99,0

98,5

98,0

%
100

96

92

88

84

60

°
CoNWROON®OS

2016 2017 2018

2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020
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Affarsmodell

AFFARSMODELL

AQ:s kunder ar i manga fall varldsledande pa det de gor. Nagra av vara storsta
kunder ar drivande inom utvecklingen av elkraftdverféring, kommersiella och
sparbundna fordon, entreprenadmaskiner och telekomutrustning. De ar beroen-
de av att fa& komponenter och system av god kvalitet levererade i tid fran AQ.
Samtidigt stalls hdga krav pa oss att vi producerar vara produkter péa ett hallbart
satt. AQ adderar kundvarde inom i huvudsak fyra olika omraden.

Industrialisering

Konstruktion Inkép/Logistik

Serietillverkning

Industrialisering Inkop/Logistik Serietillverkning

12

AQ kan tack vare sin
mangariga erfarenhet
inom tillverkning hjalpa
sina kunder med kon-
struktion av komponen-
ter och system. Detta
fungerar bast nar AQ
ar involverade tidigt i
produktutvecklingspro-
cessen.

| manga fall hjalper
AQ sina kunder med
att industrialisera en
prototyp. Det innebar i
princip att vi satter upp
ett optimalt produk-
tionsuppldgg sa nara
kundens marknader
som mojligt i nagon av
vara manga fabriker.

Genom var globala
narvaro kan vi ofta
hjalpa vara kunder att
hitta likvardiga kompo-
nentalternativ till lagre
priser internt inom AQ
men aven externt. Detta
gor att vi kan sanka
totalkostnaden for vara
kunder.

AQ:s manga tillverk-
ningsenheter ar foku-
serade pa att leverera
oOnskad kvalitet i tid sa
effektivt som majligt.
Vi brukar séga att vi
saljer palitlighet. Var
uppfattning ar att det
ar det som vara kunder
vardesatter hogst.
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Affarsmodell

Marknadssegment

En av AQ Groups styrkor ar att vi har varldsledande kunder
inom flera olika marknadsegment. Darmed har vi en bra
riskspridning som hjélper oss att hantera variationer i efter
frdgan. Inget av de 15 omradena nedan &r en dominerande
del av koncernens forséljning utan affarerna ar val spridda
pd méanga kunder. AQ Group arbetar med manga typer av
fordon bade pa och utanfér publika vagar. Vi har en tonvikt
mot fordonstillverkare med hog variantrikedom, lagre voly-
mer och speciella applikationer. En stor del av dessa kun-

Anlaggningsmaski

ner
=

Bussar Materialhantering & logistik

Komponenter och system for en battre miljo

AQ har manga kunder som ar ledande inom teknik
for att forbattra var miljo. Vi hjélper dem med att
producera delar eller kompletta produkter. AQ har
under aren sett en okad efterfragan inom dessa
omraden. For att vara kunder skall lyckas ar det av
storsta vikt att produkterna fungerar under lang tid
men dven att de har en sa lag kostnad som mojligt.
Vi hjalper dem med allt ifran att realisera en idé till
att producera i serie med leveranser globalt nara
vara kunders marknader. Tydligast ser vi trenden
inom kommersiella fordon dér flera av vara kunder
gar over till helt eller delvis elektrisk framdrift. Dar
kan AQ bista dem med kompetens att producera
till fordonsindustrin kombinerat med vart kunnan-
de inom elkraft och elektrisk automation.

Rening av ballastvatten gor att
skepp kan uppfylla FN:s klimat-
mal att bevara marina ekosystem.

Jamvag

der haller pa och stéller om till elektrifierade fordon och AQ
ar med pé den resan. Vi arbetar med elkraft, automation,
jarnvag och fornyelsebar energi vilka alla ar viktiga tekniker
for att skapa det hallbara samhallet. Var samlade affar med
buss och tag gor att vi har en viss exponering mot lokaltra-
fik. Vara affarer inom marinteknik ar bade fér hamnar och
fartyg. Slutligen bygger vi kompletta maskiner och I6sning-
ar for bade livsmedelsindustri, medicinteknik och trafikin-
frastruktur.

Automation

Trafikinfrastruktur

Fornyelsebar energi

REFERENSPROJEKT

s Konstruktion, industrialisering och serieleveranser av elau-

tomationsskap till produkt som renar ballastvatten ombord
pa batar vilket forhindrar spridning av frammande arter at
ledande leverantor av utrustning till marina applikationer.

Vi levererar vara induktorer till frekvensomriktare for indu-
stri som hjalper till att sdnka elférbrukningen genom att el-
motorer anvands endast nar de behdver koras.

Serieleveranser av induktorer till converters for vindkraft-
verk at kunder i Danmark och Finland.

Serieleverans av automationsskap och forarbord till spar
bundna fordon i Tyskland och Sverige.

Industrialisering och serieleveranser av kraftkablage och
sakringslador till kommersiella elektriska fordon.
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System

Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

= Sverige

= Bulgarien

= Kina

= Indien

= Polen

= Kanada

Elskap

AQ ar en komplett partner for kunder som har behov av
elektriska system. Var utrustning sitter i en mangd olika
applikationer som har levererats dver hela varlden.

Négra exempel ar elskap till krdvande livsmedelsindu-
stri, mandver och kraftutrustning till fartygskranar, sty-
rutrustning for automatiserad godshantering i hamnar,
kontroll- och styrsystem for stora motorer och generato-
rer.

Genom ett gemensamt och langsiktigt samarbete med
vara kunder har vi utvecklat produkter som idag ar an-
passade till dagens krav pa& sdkerhet och informations-
teknik. Samtliga enheters arbetssatt ar certifierade en-
ligt ISO 9000, och vi kan &dven leverera kvalitetssakrad
utrustning enligt UL standard.

Vi har ett arbetsséatt som ar mycket kundfokuserat och
flexibelt. Vi ar organiserade i kundteam, en verksamhet
som har korta beslutsvéagar och fullt ansvar for kunden.
Detta gor att vi kan ata oss uppdrag som stéller hoga
krav pa flexibilitet och leveranssédkerhet med korta ledti-
der.

Pa vart program finns:
s Framtagning av prototyper
= Serieleveranser

Projektleveranser

Konstruktion i modern CAD-miljo

Helhetsataganden, fran konstruktion till installation

Projektledning for att sdnka tillverkningskostnaden av
produkter och system
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Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

= Sverige

= Bulgarien
= Kina
= Estland

Systemprodukter

AQ erbjuder ett spektra av maskiner och automater, ex-
empel pa detta ar biljettmaskiner for parkering- och fard-
biljetter och férpackningsmaskiner.

Produkterna, som ofta ar tekniskt avancerade, utvecklas
och vidareutvecklas i ndra samarbete med kunden for att
astadkomma kostnadsmaéssigt och tekniskt optimerade
|[6sningar.

Vi arbetar for att skapa och bevara langvariga afféarsrela-
tioner dar vi ar kundens producerande part som skapar
mervarden i form av kostnadseffektivitet, kvalitet, ut-
veckling, leveransprecision och logistikldsningar.

Pa vart program finns:

s Totalansvar for vara samarbetspartners. Konstruktion i
3D CAD t ex Inventor Pro, Solid Works, Solid Edge,
Siemens NX, Pro Engineer

= Kostnadseffektiv produktion
s Kompetens for utveckling av produkter

s Kompetens inom anskaffning av material och kompo-
nenter pa varldsmarknaden

s Provning av saval mekanik som programvara
s | everans till slutkund
s Reparationer och service



Komponent

Férsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

= Sverige
= Ungern
= Bulgarien

Formsprutning och
Tunnplatsstansning

AQ ar en global leverantdr av tillverkning och montering
av verktygsbundna plat och thermoplastdetaljer till kra-
vande industrikunder. Med vart dtagande for Total kvali-
tet blir véra kunder langsiktiga samarbetspartner.

Vi har en modern maskinpark med mer an 120 form-
sprutor med l&skraft fran 25 till 1500 ton samt 20 stans-
maskiner.

Seriestorleken kan variera fran ett fatal till en miljon de-
taljer per ar. Vi bearbetar de flesta konstruktionsplaster
sasom PC, PA, PBT, PC/ABS, PR ABS, TPE, TPU, POM
men dven hogprestanda plaster som tal temperaturer
Over 200°C, t.ex. PES, PEl och PEEK. Vi har stor erfaren-
het av stansning av komplexa material med hdga tole-
ranskrav.

Vi har ocksd méjlighet att formspruta plast med upp till 4
olika material i en och samma komponent.

Var kundbas utgdrs av stora industrikunder inom olika
branscher som fordons-, medicin-, telekom- och verk-
stadsindustrin. Vi har produktionsenheter i Sverige,
Ungern, Kina och Bulgarien fér leveranser globalt.

Att vélja AQ som en partner ar att arbeta med entusias-
tiska och samarbetsvilliga kollegor i varje skede av pro-
jektet - fran idé till fardig produkt.

Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

= Sverige

= Bulgarien

= Finland

= Estland

= Indien

= [talien

= Kina

= Serbien

= Brasilien
= Tyskland

Induktiva
komponenter

Induktiva komponenter fran AQ finns i nagra av de mest kréa-
vande tilldmpningar, till exempel i hoghastighetstag, i re-
laskydd, flygutrustning och i utrustning fér processautomation.
Vara produkter ér till stor del utvecklade i samarbete med kun-
den. Denna mgjlighet utnyttjas av allt fler féretag, eftersom det
ger mojlighet till ekonomiskt och tekniskt optimala I6sningar.

Pa vart program finns ett brett spektrum av transfor-
matorer och induktorer:
= Transformatorer och induktorer for kretskortsmontage

s Enfas- och trefastransformatorer, el-snitt, klippta karnor,
C-snitt, Ul-snitt

s Enfas- och trefasinduktorer, el-snitt, klippta karnor,
C-snitt, Ul-snitt, AC-utférande med &vertoner och olika
kurvformer samt DC-utforande for glattning

s Transformatorer och induktorer for traktion
s Transformatorer med integrerad induktor
s Toroidtransformatorer

s HF induktorer < 25 kHz

s HF transformatorer < 15 kHz

s | uftinduktorer

s Drosslar

s Spolar

s Systemspéanning upp till 22 kV

s Effekt TVA till SMVA

s Kylning genom naturlig konvektion eller forcerad kylning
med luft eller vatten
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Komponent

Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

= Sverige

= Indien

= Kina

= Litauen

= Mexiko

= Polen

= USA

Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

= Sverige

= Bulgarien
= Estland

= Kina

= [ndien

= Finland

= Kanada

Kablage och Plathearhetning
e I e ktru m e ka n I s ka AQ erbjuder kontraktstillverkning av platkomponenter

och sammansatta platkonstruktioner inom bland annat

m 0 d u I e r fordons-, t&g-, telekom- och elektromekanisk industri.

Tillsammans med hdgteknologisk utrustning, kunskap,
erfarenhet och kreativitet ar vi ett sjalvklart val inom

Ar ett globalt affairsomrade som erbjuder kablage och b
ranschen.

elektromekaniska moduler till krdvande kunder runt om

i varlden. Material

Tjocklekar fran 0,2 mm till 20 mm i kvaliteter standard-

Virhar lang erfarenhet och kunskap av att arbeta med material, hdghallfast material, aluminium och rostfritt.

kunder inom fordons-, jarnvags- och verkstadsindustrin.
Detta har lart oss att uthalligt strava efter att forbattra
vara processer och produkter och har fort oss till en le-
dande position pa marknaden. De senaste aren har vi
deltagit aktivt i omstalliningen till elektriskt drivna for
don. s Hydraul- och Excenterpressning fran 10 till 400 t

Manuell- och robotsvetsning (TIG, MAG och CMT)
Pulvermalning, vatmalning och zinkfosfatering/ED

Processer
s Tunnplatsbearbetning i hdga volymer (finstansning)

s | aserskarning och kantbockning

Var globala néarvaro tillsammans med kunskap i och erfa-
renhet av att tillverka alla typer av kablage och elektro-
mekaniska moduler gér AQ till en idealisk partner for
kunder med kvalificerade behov.

s Montering
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Komponent

Forsaljning,
produktutveckling
och produktion
sker i:

= Sverige

= Ungern

= Italien

= Bulgarien

Del av gasturbin

Speciella Teknologier och Konstruktion

Affarsomradet Speciella Teknologier och Konstruk-
tion bestar av AQ:s verksamheter med hdg teknisk
nivé och som levererar avancerade tekniska produk-
ter eller tjanster till krdvande industrikunder.

SpeciellaTeknologier

AQ Anton é&r en ledande leverantér inom maskinbear
betning av komponenter for industriella gasturbiner
till ledande industrikunder. Vi anvénder avancerad ut-
rustning for att bearbeta hogtemperaturmaterial sa-
som nickel-kobolt legeringar.

AQ M-Tech i Uppsala utvecklar och tillverkar kompo-
nenter och system for medicintekniska applikationer
till industrin. Vi har utvecklat och patenterat egna pro-
dukter som séljs till medicintekniska applikationer
Over hela varlden.

Konstruktion

AQ Engineering utvecklar kompletta system till for
donsindustrin samt tillhandahaller ingenjérer med
spetskompetens inom kostnadsberégkning, kvalitet
och mekanikkonstruktion av bade plat- och plastkom-
ponenter for fordonsindustri och dvrig industri. Vara
ingenjorer kan utveckla tillverkningsmetoder och pro-
dukter i néra samarbete med kunden.

AQ Magnetica ltaly, AQTrafo och AQTrafotek ar foku-
serade pa utveckling och konstruktion av induktiva
komponenter, bade elektrisk och mekanisk konstruk-
tion. Vara konstruktorer har en bred erfarenhet av att
ta fram |6sningar tillsammans med kunden som mé-
ter kundens krav och énskemal. En 3D-modell av
produkten skapas baserat pa kundens specifikatio-
ner. Verifiering av konstruktionen, bade mekaniskt,
elektriskt och termiskt, sker genom FEM-berékning-
ar.
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Affarsmodell

Tillvaxt och nya geografiska marknader

Kontraktstillverkning &r en konkurrensutsatt bransch. AQ kan
inte forlita sig pa patent eller sitt varumarke for att ta mark-
nadsandelar. Var strategi ar att med lokal produktion och for
sdljning nara kunden kunna erbjuda de mest kostnadseffekti-
va losningarna. Vara kunder ar globala leverantorer av
avancerade tekniska produkter. De har ett kontinuerligt be-
hov av att hitta palitliga leverantorer nara sina egna produk-
tionsanlaggningar.

Vi ser tydligt att efterfrdgan pa lokalt innehéll 6kar pa
manga av vara kunders marknader. Darfor ar det av storsta
vikt att vi aktivt lyssnar pa vara kunders dnskemal om att fin-
nas narvarande lokalt.

Vi tror att lokal forséljning och produktion dér vi eliminerar
mellanhander sdsom logistikforetag, saljkontor och distribu-
torer gor att vara produkter blir mer [onsamma for bade oss
och vara kunder. Det ar ocksa sjalvklart battre for miljon.

Mexiko City

, Brasilien

AFFARSOMRADEN

REFERENSPROJEKT

s Serieproduktion av kablage till leveransbilar for glo-
bala logistikforetag i USA.

® |everanser av platkapslingar till ledande leverantor
av frekvensomriktare i Finland.

s Serieproduktion av kompletta maskiner fér medi-
cinsk teknik i Sverige.

s Serieproduktion av automationskap till materialhan-
teringslosningar for hamnar i Bulgarien och Kina.

s Kompletta friktionssvetsade aluminiumkapslingar

till ledande tillverkare av stromriktare for tag i In-
dien och Sverige.

s Avancerade plastdetaljer till flera ledande tillverkare
av handverktyg formsprutade i flera olika material i
samma verktyg.

Alla AQ:s affarsomraden finns nara sina kunder. Nedan beskrivs i vilka lander

vi har verksamhet for respektive omrade.

Induktiva komponenter: Bulgarien, Kina,
Indien, ltalien, Sverige, Finland, Serbien,
Brasilien, Estland, Tyskland
Kablagetillverkning: Polen, Litauen,
Sverige, Indien, Kina, Mexiko, Kanada, USA
Apparatskapstillverkning: Bulgarien,
Sverige, Kina, Indien, Polen, Kanada

Estland

Platbearbetning: Sverige, Bulgarien,
Estland, Kina, Finland, Indien
Tunnplatsstansning och Formsprutning:
Sverige, Ungern, Bulgarien, Kina
Systemprodukter: Sverige, Bulgarien, Kina,

Speciella Teknologier och Konstruktion:

Sverige, Ungern, Kina, Bulgarien, Italien

1 8 AQ Group | Arsredovisning 2020



Inképsfunktionen

INKOPSFUNKTIONEN SKAPAR MERVARDE

FOR AQ:s KUNDER

Inkdpsfunktionen har en strategisk betydelse for AQ Group. | ndra samarbete
med forsaljningen sakerstaller vi en kostnadseffektiv och kunnig leverantorsbas.
Det skapar mervarde for vara kunder och starker AQ:s konkurrenskraft.

Inom inkdp arbetar vi med att byg-
ga Omsesidigt fordelaktiga lang-
siktiga relationer med vara leve-
rantorer. Vi arbetar for att standigt
forbattra befintlig leverantorsbas
och med sbékandet efter nya mer
konkurrenskraftiga leverantorer,
som Vvill vaxa tillsammans med
AQ. Vi kan erbjuda tillverkning av
detaljer i lagkostnadslander, ofta
inom AQ dar vi kan dra nytta av
AQ:s kompetens och kapacitet.

Lopande arbete fortgar med att
nyttja volymfordelar och synergier
inom koncernen nar det galler in-
kopt material, komponenter och
utrustning. Genom ett globalt
samarbete inom inkdp skapar vi forutsattningar for en ge-
mensam plattform i hur vi utvecklar var leverantérsbas och
nar synergier. Vi stravar efter att hitta leverantdrer med lagsta
totalkostnad och garna med global support. Det sakerstéller
en kostnadseffektiv leverantorsbas, som kan agera bade glo-
balt, regionalt och lokalt.

Under éret har vi fortlépande utvecklat AQ's Inkdpsfunk-
tion. Bland annat har vi arrangerat flera seminarier online.
Under dessa mdéten har vi delat erfarenhet, kunskap och in-
formation fran AQ'’s alla dotterbolag och affarsomraden. Vida-
re har vi ocksd med extern support genomfort fordjupad ut-
bildning i avtalsratt. Allt i syfte att starka inkdpsfunktionen
genom att utveckla vara medarbetare.

Vi har dven fortsatt arbetet med att koordinera aktiviteter
i vara affarsomraden for att [dpande sakerstalla synergier och
volymfordelar fér AQ’s globala och regionala leverantdrsbas.

Tillsammans med vara leverantérer stravar vi efter att age-
ra och samarbeta med kunden, for att darigenom utveckla
AQ:s formaga att addera mervarde till kunderna.

Da vi har ett stort fokus pa att sékerstélla kvalitet och leve-
ransprecision i toppklass, maste vara leverantorer leva upp
till hog prestanda. For att leva upp till vara kunders krav sé&-
kerstéller vi att vara leverantdrer héller och utvecklar vara
baskrav vad géller kostnadseffektiv kvalitet, palitlighet, kapa-

Digitalt méte med AQ's inkdpare

Viadan

citet, service, etik, hallbarhet och riskminimering.

Uppfoljningen sker i nara samarbete med leverantoren
genom leverantorsbedémningar och I6pande aterkoppling
av prestanda. | de fall en leverantér inte uppfyller vara krav
ar vi handlingskraftiga och ersatter dem.

Kapaciteten hos vara leverantorer var i borjan av aret
god. Vi har arbetat aktivt med vara leverantorer och leveran-
skedjor for att begrdnsa effekterna av de tillfalliga ned-
stédngningarna, som flera lander inférde under varen pga
pandemin. Under slutet av aret har vi noterat en minskning
av tillganglig kapacitet. Ravarupriserna har varierat under
aret. Aret inleddes med 6kande révarupriser, som sedan
tillfalligt foll tillbaka nagot. Under andra delen av aret 6kade
ravarupriserna igen.

AQ har fortsatt fokus pa kategoristyrning av strategiskt
viktiga komponenter och kdpomraden. Detta arbete starker
och utvecklar AQ’s konkurrenskraft och ger bra forutsatt-
ningar for AQ att dven i framtiden addera mervarde till sina
kunder.
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Forvarv och integrering

FORVARV, FORVARVSPROCESSEN

OCH INTEGRERING

AQ:s overgripande mal ar att vara en ledande global kontraktstillverkare.
En forvarvsstrategi ar en viktig del for att nd malet.

Foretagsforvarv ar en viktig del av AQ:s strategi och
en viktig byggsten i malet om I6nsam tillvaxt. For-
varv starker var konkurrenskraft och medfor ett
breddat utbud av produkter och tjanster, nya kunder
och nya geografiska marknader. Forvarv ger oss
ocksad mojligheter till synergier inom bl.a. inkop, IT
och administration. Vi ar engagerade och langsiktiga
industriella &gare — vara bolag ska vara valméende
och utvecklas pa ett positivt satt. Vart mal ar 100%
dgande i de foéretag vi forvéarvar.

Potentiella forvarv utvarderas utifran sin profil, sin
finansiella historik, sin tillvaxt- och I6nsamhetspotential
och sin ledning. Foretagen ska vara tillverkande fore-
tag i business-to-business sektorn och garna ha in-
tressanta kunder med starka varumarken. Vi ser po-
sitivt pa féretag med en matchande féretagskultur
och att de ar entreprenérsdgda dar entreprendrerna
fortfarande ar verksamma i bolagen.

Vara gemensamma varderingar ar en forutsatt-
ning for att framgangsrikt kunna integrera de forvar-
vade féretagen. Koncernledningen har efter forvarv
genomgangar om AQ och vara vérderingar med led-
ningen i de forvarvade bolagen. Integration forstarks
ocksd genom att personal inom forséljning, inkop,
ekonomi och IT snabbt blir integrerade i de interna
natverken inom AQ. Vi ser det som ett satt att skapa
goda relationer pa olika nivaer. Féretagens del i AQ:s
organisation med klara rapporteringsvagar ar ocksa
en prioriterad del av integrationen.

20
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INTEGRERING 2020
Under 2020 har inga nya forvarv gjorts. Inflodet av
forvarvsobjekt var mycket lagt efter att Covid-19 pan-
demin borjade ta fart, men 6kade under hosten.
Fokus har istéllet legat pa integration av Trafotek-
bolagen in i AQ. Trafotek-koncernen férvarvades
2019 och ar en ledande leverantor inom kraftelektro-
nikkomponenter sdsom reaktorer, transformatorer
och filter. Var chef fér affarsomrade Induktiva Kompo-
nenter har tagit éver VD-rollen i AQ Trafotek Oy for att
underlatta integrationen och hitta synergier. Bland
annat har var Indien-fabrik fatt bestéllningar fran Tra-
foteks globala kunder och vi slar samman fabrikerna
i Kina for att 6ka effektiviteten.

FRAMTIDA FORVARV
AQ kommer att fortsatta att vaxa genom forvarv. Ut-
maningen for AQ ar att fortsatta gora framgangsrika
forvarv. Forvarven kommer att vara inriktade mot tva
huvudomraden. Dels for att stétta vart fokus pa att
anpassa oss efter vara befintliga kunders krav och
efterfrdgan genom att vara snabbfotade och anpass-
ningsbara, och hitta bolag som passar in mot kunder
nas krav pa produktionsprocesser och marknadsloka-
lisering. Det andra huvudomradet ar att foérvarva
bolag med nya intressanta kunder och marknader
som stammer 6verens med AQ:s inriktning.

AQ éar val positionerat for nya forvarv saval finansi-
ellt som ledningsmassigt.
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AQ GROUP HALLBARHETSREDOVISNING

AQ grundades i Sverige 1994 och har idag cirka 5900 medarbetare, dar
flertalet arbetar i tillvaxtlander utanfor Sverige. Vi ar en global tillverkare av
komponenter och system for kravande industrikunder runt om i varlden.

HAllBAH

FATTIGDOMSBEKAMPNING

- GENOM

ENTREPRENDRSKAP

AQ bestar av sju affirsomraden, Elskap, Kablage,
Tunnplatsstansning och Formsprutning, Platbearbet-
ning, Systemprodukter, Induktiva komponenter samt
Speciella teknologier och konstruktion. Vi ar stolta
Over att vara en palitlig leverantdr genom att produce-
ra produkter med hdg kvalitet som levereras i tid pa
ett héllbart satt. AQ har varit en aktiv medlem av FN:s
Global Compact sedan 2012.

AQ har faststéllt 10 principer och mal for vart hall-
barhetsarbete. Principerna motsvarar de principer
som anges i ramverket for UN:s Global Compact. |
var hallbarhetsrapport presenterar vi vara principer,
hur de implementeras och en presentation av mal
och resultat.

PRINCIPER FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER

Princip 1: Stodja och respektera
internationella méanskliga rattigheter

Princip 2: Inte vara inblandade i krdnkningar
av de manskliga rattigheterna

Kélla: UN Global Compact
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Bed6émning, policy och mal
AQ:s mél ar att alla vara medarbetare och affarspart-
ners ska uppfylla den allménna forklaringen om de
manskliga rattigheterna. Malet ar att inte ha nagra
rapporterade brott mot de méanskliga rattigheterna.

Vara varderingar och var uppforandekod beskriver
hur vi ska upptrada och klargor vart ansvar att rappor-
tera krdnkningar av de manskliga rattigheterna. AQ:s
uppférandekod &ar kommunicerad till alla anstéllda
inom foretaget.

Var narmaste leverantorskedja skall ocksa folja
samma principer. Principerna framgar tydligt av AQ:s
uppférandekod for leverantérer.

Implementation

| &r har AQ fortsatt implementationen av vara varde-
ringar, som definierades i bérjan av 2012. En av dessa
varderingar ar “"Mod och respekt” med underrubri-
kerna "Alla medarbetare har lika mycket varde” och
"Vi behandlar andra som vi sjalva vill bli behandlade”
Alla AQ:s anstéllda har fatt ett hafte med AQ:s vérde-
ringar pa deras lokala sprak och vi har arrangerat
workshops for att starka forstaelsen for vara varde-
ringar i hela foretaget. Detta tillsammans med AQ:s
uppférandekod ger véagledning i hur vi agerar inom
AQ i varje enskild situation.
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Leverantorer granskas regelbundet med hjalp av
en standardiserad mall, som innehéller ett avsnitt om
maéanskliga rattigheter och att de maste folja AQ:s
uppfoérandekod for leverantorer. Leverantorer med
tveksam etik ar inte godkanda som leverantorer till
AQ.

Alla anstéllda och externa intressenter kan rappor-
tera Overtradelser direkt genom att skicka ett medde-
lande till whistleblower@agg.se om det skulle fére-
komma nagra brott mot de manskliga rattigheterna.

Uppfoljning och resultat
Det har inte rapporterats nagra brott mot de manskli-
ga rattigheterna inom AQ under aret. Om nagra pro-
blem skulle rapporteras i framtiden kommer de att
registreras och uppmarksammas av koncernledning-
en och de relevanta myndigheterna kommer att infor
meras. AQ kommer att hantera sddana handelser ob-
jektivt och vidta atgarder snabbt. Under de senaste
fem aren har vi inte upptackt eller fatt nagra rapporter
om brott mot de ménskliga rattigheterna inom AQ.
AQ har under aret skankt pengar till stiftelsen
Hand in Hand som stddjer blivande entreprendrer i
en indisk by. Under 2020 har detta anvants till att
minska spridningen av Covid-19.

PRINCIPER FOR MEDARBETARNAS
RATTIGHETER

Princip 3: Upprétthalla foreningsfrihet och
erkanna réatten till kollektiva férhandlingar
Princip 4: Eliminera alla former av tvdngsarbete
Princip 5: Avskaffa barnarbete

Princip 6: Avskaffa diskriminering vad

galler rekrytering och arbetsuppgifter

Kélla: UN Global Compact

AQ Group anstaller och behandlar sina anstéllda
pa ett satt som inte diskriminerar i fraga om kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk till-
horighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionsnedsattning, sexuell laggning, alder, politisk
asikt, socialt ursprung, HIV/Aids-status, fackligt med-
lemskap. Mangfald pa arbetsplatsen péa alla nivaer
uppmuntras.

Bedomning, policy och mal

Var uppforandekod visar tydligt anstélldas rattigheter
och ansvar. Alla anstallda arbetar pa AQ frivilligt och
ingen anstalld blir tvingad att arbeta dvertid om den
inte har beordrats pa ett lagligt och avtalsenligt satt.
Inom AQ tar vi tydligt stallning mot diskriminering i
alla dess former. Det framgar tydligt av var uppfo-
randekod. Vi féljer lagen och tar vart etiska ansvar

genom att bara anstélla personer med laglig arbets-
for alder.

AQ:s mal for medarbetarnas rattigheter ar att ha
ett genomsnittligt sjalvskattningsresultat hogre an
3,5 och att inget dotterbolag ska ha ett lagre resultat
an 3 i var arliga sjalvskattning dar lagsta poéang ar 1
och hogsta poang ar 4.

Implementation

Fackféreningarna som verkar inom AQ fungerar bra.
AQ tillampar kollektivavtal som &r framférhandlade
mellan arbetsmarknadens parter och foljer lagar och
avtal i de ldnder dar vi verkar. Med tanke pa vara
anstélldas sakerhet utvarderar och granskar vi ar
betsférhallandena och ser till att de anstéallda har kor
rekta skyddsklader och att ratt utrustning anvands. Vi
forpliktigar oss att tillhandahalla en saker arbetsmiljo.
Nya medarbetare far relevant utbildning sa att de kan
genomfora sina arbetsuppgifter pa ett sakert satt och
befintliga anstallda far fortldpande traning med olika
intervaller baserat pa& behov av att kunna utféra sina
respektive uppgifter.

Vi har under &ret Okat arbetet med hélsa och sé-
kerhet. Detta dr ndgot som hjalper oss att bli en mer
attraktiv arbetsgivare och skapar en battre fungeran-
de verksamhet. Vi arbetar sarskilt med riskidentifie-
ring och ledarskap for att fa fler medarbetare involve-
rade i detta arbete.

Uppfoljning och resultat

| AQ-koncernens styrelse finns fem man och tva
kvinnor. AQ:s koncernledning bestar av atta man (in-
klusive VD) och fyra kvinnor. Inom hela AQ Group har
vi en jamn konsfordelning med 45% kvinnor och
55% man.

AQ har sedan 2015 genomfoért en sjalvskattning
som gors av ledningen for varje enskilt dotterbolag
inom koncernen. Detta ger koncernledningen en god
forstaelse for hur val principerna i UN Global Com-
pact efterlevs inom koncernen. Resultaten fran den-
na undersdkning ar 2020 visar hdga poang i genom-
snitt. En handlingsplan uppréattas av dotterbolagen
dér poangen anses vara lag.

Sjalvskattningen for medarbetarnas rattigheter for
2020 var 3,83 pa en skala mellan 1 och 4. Inget dotter
bolag inom koncernen har fatt ett lagre resultat an 3.

AQ-koncernens dotterbolag granskas kontinuer-
ligt av véra kunder. Under 2020 har vi passerat revi-
sioner fran bland andra Volvo, Scania, ABB, Siemens,
Bosch, Alstom, GE, Ericsson, Bombardier och Tetra
Pak. Dessa foretag fokuserar starkt pa féoretagens
sociala ansvar, arbetsmiljé och hjalper oss att se till
att vara principer foljs. Som ett resultat av vart ar
betsmiljdarbete har antalet olyckor som lett till sjuk-
frdnvaro minskat med 40% mellan 2019 och 2020.
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MILJOPRINCIPER

Princip 7: Stodja forsiktighetsprincipen vad
géller miljérisker
Princip 8: Ta initiativ for att starka ett storre
miljomedvetande
Princip 9: Uppmuntra utvecklandet av
miljovanlig teknik
Kélla: UN Global Compact

Bedomning, policy och mal

| var miljdpolicy som finns pé var hemsida forklarar vi
AQ:s syn pé hur vi skall forbattra miljon. "Verksam-
heten ska bedrivas sa att naturresurser bevaras och
miljon skyddas och avfall av alla former skall minime-
ras” Vi ska folja regler och lagstiftning och standigt
arbeta med forbattringar for att minska eller férebyg-
ga var miljépaverkan, fran konstruktion till leverans.
Ett centralt miljomal for AQ ar att alla produktionsan-
laggningar skall vara certifierade enligt ISO 14001
och att alla dotterbolag skall ha ett hdgre miljéresultat
an 3 pé vér arliga sjalvskattning.

Under 2020 har det blivit uppenbart bade inom
koncernen och fran aktiedgare och andra intressen-
ter att vi behdver gora mer for att minska koldioxidut-
slapp. Inom AQ Group har vi valt att géra det inom
ramen for vara miljéledningsystem. Under 2020 var
malsattningen att inféra ISO 14001 pa alla produk-
tionsanlaggningar. Vi kommer ocksa att sakerstélla
att det inom ramen for ledningssystemen finns kon-
kreta mal och aktiviteter for att minska koldioxidut-
slappen i varje bolag.

Implementation

Miljhdansyn och kontinuerliga forbattringar ar en del
av vart dagliga arbete och diskuteras kontinuerligt
under regelbundna genomgangar pa vara dotterbo-
lag. Vi gor riskanalyser vid behov och arbetar enligt
vara ledningssystem. Vi arbetar enligt forsiktighets-
principen genom att undvika material och metoder
relaterade till eventuella miljo- och hélsorisker nar
andra alternativ finns tillgédngliga.

Vi delar ocksa bra arbetssatt mellan véra enheter
genom vart veckovisa nyhetsbrev. Ett exempel pa
detta ar det omfattande inférandet av LED-belysning
i de flesta av AQ:s produktionsenheter och kontor for
att minska elférbrukningen. Ett annat exempel ar an-
vandningen av vdarmevaxlare i vara anldggningar for
att ateranvénda Overskottsvarme frdn produktions-
processer.

En stor miljobelastning ar de lastbilstransporter
som sker mellan vara leverantorer, vara fabriker och
vara kunder. Har arbetar vi for att minska vara lastbil-
stransporter genom effektivare transportldsningar
och samordning av transporter. Vi erbjuder ocksa pro-
duktion i manga lander néra kunder och leverantorer.
Vi deltar &ven som leverantdr i transportbranschens
omstéllning till nya drivmedel och teknologier.
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Uppfoljning och resultat

Infér 2021 har vi genomfort uppfdéljningsmaoten med
alla operationella bolag dar vi kartlagt arbetet med
miljéledningsystemen, vad de astadkom under 2020
och vilka mél de har infér 2021. Under aret har vi slut-
fort implementeringen av ISO 14001 till alla vara 40
tillverkningsenheter, och sékerstallt att varje bolag
har minst ett mal i sina ledningsystem for att minska
koldioxidutslapp.

Alla AQ-enheter sékerstaller att nationella miljdla-
gar foljs. Detta sakerstélls pd koncernledningsniva
genom AQ:s sjalvskattning. Resultat pa sjalvskatt-
ningen med avseende pa miljo 2020 var 3,84 pa en
skala mellan 1 och 4.

Nagra av de konkreta atgarder som har gjorts un-
der de senaste aren for att forbattra miljon:

s AQ ér leverantor till system for rening av ballast-
vatten for fartyg som skyddar den biologiska
maéangfalden i varldens hav.

s Covid-19 pandemin har lett till en drastisk minsk-
ning av tjansteresor och ett kraftigt dkande anvan-
dande av digitala moten.

s Manga av AQ:s fabriker har installerat LED-belys-
ning och rorelsedetektorer for att minska energi-
konsumtionen.

= AQ har installerat solenergianlaggningar pa fyra av
sina produktionsanlaggningar.

s Alla AQ:s fabriker i Sverige anvander 100 % forny-
elsebar energi.

s Manga av AQ:s fabriker &teranvénder varmen som
ar genererad fran produktionsprocesser for att var
ma fabriken.

s Flera bolag har installerat s.k. BMS system for att
béattre styra och Gvervaka sin forbrukning av energi
for varme, kyla och ventilation.

s AQ som leverantor deltar aktivt i transformeringen
fran konventionella fordon till elfordon hos vara
kunder.

= Vi arbetar med att minska skrotprocenten av det
material vi anvander. Detta kan t ex ske genom
battre programmering i platbearbetningsmaskiner
och genom att anpassa konstruktionen tillsam-
mans med vara kunder.

s Vi fortsatter arbeta med att 6ka anvandningen av
atervunnen plastravara och vi maler ner mer rest-
plast for att kunna ateranvanda i vara formsprut-
ningsmaskiner.
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s Vi arbetar kontinuerligt med att minska antalet far
liga kemikalier tillsammans med véara kunder.

s Vi infor system for returemballage i samarbete
med vara kunder i syfte att minska anvéandandet av
férpackningsmaterial.

PRINCIPER MOT KORRUPTION
Princip 10: Motarbeta alla former av korruption,
inklusive utpressning och bestickning

Kélla: UN Global Compact

Bedomning, policy och mal

AQ lagger stor vikt vid att bygga fortroende och lang-
siktiga relationer med vara anstallda, kunder och le-
verantorer. Det ligger i var affarsetik att alltid folja la-
gar och férordningar som ett minimikrav i alla lander
dar vi har verksamhet.

Vi accepterar under inga omsténdigheter bestick-
ning, utpressning eller ndgon annan form av korrupta
aktiviteter. Det framgar av var uppforandekod att vi
alltid ska bedriva god afféarsetik och att vi inte erbjud-
er beloningar eller férdelar som strider mot lagar eller
forordningar till kunder, leverantérer eller myndig-
hetsrepresentanter.

Varje anstalld som ar inblandad i affarstransaktio-
ner far utbildning i var uppfoérandekod som tydligt
beskriver var installning till korruption: "Om en an-
stélld erbjuds en gava, en muta, en olaglig provision
eller ndgon annan form av personlig betalning far den
inte accepteras.”

En preliminar utvardering av risken for forekom-
ster av korruption har genomforts. AQ beddémer att
de storsta riskerna kommer i form av gavor eller mu-
tor frén leverantorer. Darfor har vi infort en sarskild
uppforandekod for leverantdrer dar vi har tydliggjort
att det ar strikt forbjudet att ge personliga gavor till
vara anstallda.

AQ:s mal for anti-korruption ar att ha noll rapporte-
rade korruptionsfall. Vi stimulerar ocksa en kultur dar
man ska racka upp handen och fraga sin chef och
kollegor om man ar oséker pa nagonting inom detta
omrade. P& sé vis kan vi ge rdd och stdd och resone-
ra oss fram till vad som ar ratt beteende enligt var
uppférandekod.

Implementation

Det ar alla chefers ansvar att informera medarbetar
na om var policy mot korruption och var uppfo-
randekod. Alla chefer ska dessutom uppmuntra alla
anstéllda att rapportera indikationer pa nagon typ av
overtradelse. Rapportering av dvertradelser kan go-
ras anonymt till whistleblower@aqg.se i enlighet
med var Whistleblowerpolicy.

For att forhindra de identifierade riskerna har vi vidta-

git flera atgarder:

s |mplementering av en rigords upphandlingspro-
cess, inklusive tvarfunktionellt godkdnnande av le-
verantorer.

s | everantorer ska ha last och godkédnt AQ Supplier
Code of Conduct.

s Regelbunden benchmarking av priser pa nyckelma-
terial som ska jamféras med inkdpspriser pa vara
olika marknader.

= Noggrann granskning av personliga utlagg.

= UN Global Compact-logotypen finns i var foretags-
presentation for leverantérer och kunder.

= Vid integrering av nya bolag i AQ koncernen ge-
nomfors en workshop d& AQ:s kérnvarderingar och
uppférandekod gas igenom.

Uppfoljning och resultat
Vi gor det tydligt for vara anstallda och leverantérer att
Vi inte accepterar korrupt beteende. Disciplindra och/
eller rattsliga atgarder kommer att vidtas mot de skyl-
diga parterna, om korruption skulle intraffa inom AQ.
Revisioner fran ledande befattningshavare sker
regelbundet for att kontrollera att standardprocedu-
rer foljs. For att faststélla vara principer mot korrup-
tion maste de ledande befattningshavarna av varje
enskilt dotterbolag skriva under pa sitt d&tagande att
vara principer foljs i var arliga sjélvskattning. Resulta-
tet avseende korruption fran 2020 éars sjdlvskattning
var 3,94 pa en skala mellan 1 och 4.

WHISTLEBLOWER FUNKTION

AQ har en global Whistleblowerpolicy dar interna och

externa intressenter kan anmala évertradelser.
Under 2020 har vi haft tva inrapporterade fall. AQ

har analyserat dem och vidtagit atgérder i linje med

var rutin for detta.

HALLBARHETSBEDOMNING

AQ-koncernen har en process dar koncernen och var
je dotterbolag i gruppen gor en arlig sjalvskattning.
Detta ar grunden for véar héllbarhetsriskbeddémning.
AQ har identifierat risker som skulle kunna orsaka en
troligen negativ inverkan pa foretagets hallbarhet.

Risker relaterade till manskliga rattigheter,
antikorruption och principer for arbetstagares
rattigheter.

Det ar en potentiell risk att Gvertradelser av vara prin-
ciper kan uppstd om AQ inte sakerstéller att varje
anstalld forstar och foljer var uppférandekod. | Sveri-
ge ar acceptans av uppfoérandekoden och AQ:s var
degrund en del av anstéallningsavtalet.
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AQ gor sitt yttersta for att kontrollera att hela AQ:s
forsorjningskedja respekterar och foljer reglerna i
AQ:s uppforandekod for leverantorer. Vi utfor regel-
bundna leverantorsrevisioner och varje leverantor
maste respektera var uppfoérandekod for att vara le-
verantor &t AQ. Det ar en risk att vara leverantdrer
medvetet eller pd grund av brist pa kunskap bryter
mot vara regler. AQ har atagit sig att minska denna
risk genom kontinuerlig évervakning av férsorjnings-
kedjan.

Miljorisker

AQ har flera ytbehandlingsprocesser med anmal-
ningspliktig verksamhet. En olycka vid en ytbehand-
lingsanlaggning kan paverka miljon. Dessutom finns
det risk for att nuvarande och tidigare aktiviteter kan
ha resulterat i férorening av mark dar verksamheten
fran tid till annan utforts. AQ Overvakar standigt den
paverkan dess verksamhet har pa miljon genom att
ha kvalitetssystemet ISO 14001 implementerat pa
vara produktionsenheter. Detta minskar riskerna for
att var verksamhet kan komma att skada miljon.

KPMG

Referenser
Det finns mer information pa AQ:s hemsida for hur
AQ arbetar med haéllbarhet:

AQ:s varderingar, uppférandekod och uppférande-
kod for leverantorer: www.aqg.se/sv/varderingar

AQ:s riktlinjer for hallbarhet:
www.aqg.se/sv/aq-group/hallbarhet

AQ:s Policyer:
www.aqg.se/sv/aq-group/policyer

AQ Whistleblower. Var vanlig att kontakta oss pa
whistleblower@aqg.se om du vill anméla en dver
tradelse av AQ:s uppférandekoder eller nationella la-
gar och forordningar. Din identitet kommer att skyd-
das.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i AQ Group AB (publ) org. nr 556281-8830

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar 2020 péa sidorna 22-26 och for att den é&r

uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-

racklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Véasterds den 26 mars 2021
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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AKTIEN, AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Bolagets firma ar AQ Group AB (publ) och aktiens kortnamn ar AQ.
Bolagets organisationsnummer ar 556281-8830.

Bolaget startade sin verksamhet 1 oktober
1994 i Vasterds dar ocksd satet ar. AQ
Groups aktie ar sedan den 16 januari 2017
noterad pa NASDAQ OMX Nordic Exchange

Aktien berattigar pa bolagsstamman till en
rost och aktierna kan fritt Gverlatas. Varje
aktie medfor lika ratt till vinstutdelning.
Kvotvardet ar 2 SEK per aktie.

Mid Cap lista.

AKTIEINFORMATION OCH AKTIESTRUKTUR
Aktienamn: AQ Group / Kortnamn: AQ / ISIN-kod: SE0000772956

Aktiekapitalet uppgick per 31 december 2020 till 36 588 116 kronor fordelat pa
18 294 058 aktier. Det finns endast ett aktieslag och detta beréttigar till en rést. AQ Group
innehar inga egna aktier.

KONVERTIBLER OCH OPTIONSPROGRAM
Inga konvertibler eller optionsprogram finns i AQ Group.

AGARSTRUKTUR
Per den 30 december 2020 uppgick antalet aktiedgare i AQ Group till 5 444 (4 943) stycken.
Se vidare tabell nedan:

Antal aktier | Antal stycken Andelen kapital | Antal aktiedgare Marknadsvarde
(%) (TSEK)

1-5600 442 073 2,42 4744 94 604

501-1 000 237 639 1,30 302 50 855
1001-5 000 603 304 3,30 278 129 107

5 001-10 000 342 400 1,87 44 73274
10 001-15 000 254 423 1,39 20 54 447
15 001-20 000 171 818 0,94 10 36 769
20 001- 16 242 401 88,79 46 3475874
Totalt 18 294 058 100,00 5444 3914 928

Kalla: Euroclear

Kursutveckling och omsattning 2020
Den férsta handelsdagen for aret, 2 januari
2020, var slutkursen 235 kronor per aktie och
den sista handelsdagen, den 30 december
2020, var den 214 kronor per aktie, vilket
motsvarar en nedgadng med 9 procent. Kur
sen var hogst den 2 januari med 235 kronor per
aktie. Kursutvecklingen askadliggors pa sida
29 i grafisk form.

Borskursen kan foljas dagligen pa bolagets
hemsida under: agg.se/sv/investerare/aktien.
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Aktieutdelning

Resultatet per aktie efter skatt fore och efter utspad-
ning uppgick till 1724 SEK (14,37). AQ har som utdel-
ningspolicy att dela ut ca 25 procent av ett genom-
snittligt resultat Over en konjunkturcykel. Bolagets
finansiella konsolideringsbehov maéaste dock alltid
beaktas.

Aktieagarinformation

Ledningen deltar i traffar med analytiker, investerare,
ovriga aktiesparare och media. Detta ar viktigt for att
Oka intresset for aktien och for att ge bade nuvarande
och nya aktiedgare bra mojligheter att vardera AQ sa
rattvisande som mogjligt. Pressmeddelanden public-
eras omgaende néar en for verksamheten vasentlig
handelse intraffat. Dessa arkiveras ocksa pa hemsi-
dan. Delarsrapporter publiceras ocks&d som press-
meddelanden och arkiveras pa hemsidan. Arsbokslut
och finansiell data publiceras pa hemsidan och ar ar
kiverade dar sedan 2006. Dar finns ockséa aktieinfor
mation.

Arsstammans bemyndigande

Arsstamman 2020 beslutade att bemyndiga styrel-
sen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till
nasta arsstdmma, med eller utan avvikelse fran ak-

De 10 storsta aktieagarna per 2020-12-30

tiedgarnas foretradesréatt, besluta om att 6ka bola-
gets aktiekapital genom nyemission av hogst 1 500
000 stycken nya aktier. Bemyndigandet ska omfatta
ratt att besluta om emission med kontant betalning
eller med betalning med apportegendom. Syftet
med bemyndigandet och skalet for att avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt ska kunna ske, ar att moj-
liggora finansiering av foretagsférvarv. Bemyndigan-
det har inte utnyttjats under aret.

Aktieagare

Tabellen nedan visar de 10 stdrsta aktiedgarna per 30
december 2020. De tva huvudagarna ar Claes Mell-
gren 24,89 (24,89) procent och PerOlof Andersson
24,51 (24,51) procent.

Ovriga storre aktiedgare ar Verdipapirfonde Odin
9,40 (9,28) procent, Brown Brothers Harriman & Co.
W9 9,29 (9,24) procent och Nordea Investment
Funds 5,27 (6,77) procent.

Antalet aktiedgare totalt per den 31 december
2020 uppgick till 5 444 mot féregaende ar 4 943. Det-
ta motsvarar en 6kning av antalet aktiedgare med 10
procent.

Claes Mellgren m familj 4 553 095 24,89 974 362
Per Olof Andersson 4483 975 24,51 959 571
Verdipapirfonde Odin Sverige 1720314 9,40 368 147
Brown Brothers Harriman @ Co., W9 1699 937 9,29 363 787
Nordea Investment Funds 963 693 5,27 206 230
AVANZA Pension 323 869 1,77 69 308
Nordea Smabolagsfonden Sverige 294 788 1,61 63 085
Nordnet Pensionsforsakring AB 288 425 1,58 61723
Grenspecialisten Forvaltning AB 281 022 1,54 60 139
Carnegie fonder 140 000 0,77 29 960
Summa 10 stérsta 14 749 118 80,62 3156 311
Summa Ovriga 3 544 940 19,38 758 617
SUMMA TOTALT 18 294 058 100,00 3914 928
Kélla:Euroclear
AQ Group | Arsredovisning 2020




Aktien, aktiekapital och agarforhallanden

Aktiekapitalet och dess utveckling, AQ Group AB

Ar Héandelse Aktier Summa Aktier Andrat aktiekapital Totalt aktiekapital
1994 ﬁﬁs_tiréﬁrn‘;‘zﬁ:gohnete” 4500 5000 450 000 500 000
1998 Fondemission 20 000 25000 2000 000 2500 000
1999 Nyemission apport 290 25290 29 000 2529 000
2000 Nyemission apport 360 25 650 36 000 2 565 000
2000 Nyemission apport 460 26 110 46 000 2 611 000
2000 Fondemission 26 110 52 220 2611 000 5222 000
2000 Split 10:1 469 980 522 200 - 5222 000
2001 Nyemission 50 000 572 200 500 000 5722 000
2002 Nyemission apport 6 000 578 200 60 000 5782 000
2002 Split 5:1 2312 800 2891 000 - 5782 000
2004 Fondemission 2891 000 5782 000 5782 000 11 564 000
2006 Nyemission apport 57 000 5839 000 114 000 11 678 000
2006 Fondemission 11 678 000 17 517 000 23 356 000 35034 000
2007 Nyemission apport 332 058 17 849 058 664 116 35698 116
2010 Nyemission apport 110 000 17 959 058 220 000 35918 116
2012 Nyemission apport 35000 17 994 058 70 000 35988 116
2013 Nyemission apport 40 000 18 034 058 80 000 36 068 116
2016 Nyemission 260 000 18 294 058 520 000 36 588 116

Summa Aktier: 18 294 058 Summa Aktiekapital: 36 588 116

AQ aktiens utveckling 2020

Mar 20 Maj 20 Jul 20 Sep 20

AQ

Kélla:Euroclear

250

150

100 Kélla:www.avanza.se
Nov 20

OMX Stockholm PI.
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING

AQ Group ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdag Stockholms

huvudmarknad sedan 16 januari 2017

Bolagsstyrningen i AQ Group AB (publ) innebér att saker
stélla att Bolaget skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt
som mojligt, genom en kombination av skrivna regler och
praxis. AQ Group foljer "Svensk kod fér bolagsstyrning”
som galler for svenska bolag vars aktier handlas pa en reg-
lerad marknad (Nasdaqg Stockholms huvudmarknad).

Aktiedgarna

AQ Group hade per arsskiftet 5 444 (4 943) aktiedgare. Infor
mation om aktiens utveckling, agarstruktur, utdelning med
mera finns under aktier, aktiekapital och dgarférhallanden.

Lagstiftning och bolagsordning

AQ Group har att i forsta hand tilldmpa svensk aktiebolags-
lag och de regler som féljer av att aktien ar noterad. AQ:s
bolagsordning innehaller inga begransningar for hur manga
roster en aktiedgare kan avge vid bolagsstamman om tillsat-
tande av styrelseledamoéter och om andring av bolagsord-
ningen.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stdmman. Kallelsen innehaller information
om anmalan och réatt att delta i och rosta pa stamman samt
numrerad dagordning med de arenden som ska behandlas.
Anmalan till stdmman gors skriftligt till Bolagets adress, el-
ler via e-mail. Forslag till stamman skall adresseras till sty-
relsen, med adress till Bolagets huvudkontor, och inséandas
i god tid innan kallelsen skall utfardas. Kallelse och féredrag-
ningslista offentliggdrs daven pa hemsidan. Aktiedgare eller
ombud kan rosta for fulla antalet dgda eller féretradda aktier.

Arsstamma

Arsstamma skall hallas senast sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa arsstdmman tas bl.a. beslut om god-
kdnnande av balans- och resultatrédkningar, ansvarsfrihet for
styrelse och VD samt disposition av foretagets balanserade
vinstmedel.

Vid AQ Groups arsstdmma den 25 juni 2020 deltog 8
aktiedgare och bitraden representerandes 59,75% av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget. Vid stamman var
VD, delar av Koncernens ledningsgrupp samt styrelsen néar
varande. Representationen var lagre an tidigare ar p.g.a.
Covid-19 restriktioner. Under stdmman gavs aktiedgarna
mojlighet att stalla frdgor som ocksa besvarades under
stamman. Utdver ovan namnda beslut beslutade arsstam-
man om arvoden till styrelse om totalt 1 910 TSEK inklusive
ersattning till utskottsmedlemmar. Stdmman beslutade att
godkanna styrelsens forslag till ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Stamman bemyndigade styrelsen att, langst
intill arsstdmman for rakenskapsaret 2020, vid ett eller flera
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tillféllen med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, beslu-
ta om nyemission av hogst 1 500 000 aktier genom apport
eller med kontanter.

AQ Group har inte haft nagon extra bolagsstdmma under
rakenskapsaret 2020.

TILLSATTNING AV FUNKTIONARER

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och valbered-
ningen ska besta av en ledamot utsedd av envar av de fyra
rostmassigt storsta dgarna.

Dessa fyra ska vara ledamoter av valberedningen infor
arsstdmman 2021.

Om nagon av de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna av-
star sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nésta
aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse leda-
mot. For det fall vasentlig foérandring i agarstrukturen sker
efter valberedningens konstituering ska ocksé valberedning-
ens sammansattning andras i enlighet darmed.

Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmma framlag-
ga forslag avseende antal styrelseledamoter som ska véljas
av stamman, styrelsearvode, styrelsens sammansattning,
styrelseordférande, ordférande pa bolagsstamma samt val
av revisorer och revisorsarvoden. Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Arvode ska ej utga till valberedningens ledamoéter.

Valberedningen bestar av fyra ledamoter, varav tva utan
anknytning till Bolagets styrelse. Vidare ska minst en vara
oberoende i forhallande till Bolaget.

Valberedningen utgors av ordférande Per-Olof Andersson
pad eget mandat. Hans Christian Bratterud, ODIN Fonder,
Bjorn Henriksson pa mandat fran Nordea Fonder, och Claes
Mellgren pa eget mandat fram till och med arsstdmman
2021.

Sa har styrs AQ Aigare

I3 99

forslag 0 val
Valberedning N Bolagsstimma  Di—
informerar

Val rapporterarl

Revisor

Styrelse

Erséttningsutskott  [Pu— Pl Revisionsutskott

|
M3l & strategier Rapportering
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Styrelse

Valberedningen skall lamna forslag till val av ordférande, Ov-

riga styrelseledaméter och arvode uppdelat pa ordférande

och 6vriga.

Som underlag for sina forslag skall valberedningen;

s peddma i vilken grad nuvarande styrelse uppfyller framti-
da behov med hansyn till Bolagets utveckling samt ta del
av utvarderingen av styrelsens arbete under aret

s faststélla kravprofiler for nya ledamaoter, samt

s systematiskt sdka efter nya ledamoter och sarskilt beakta
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen och att ef-
terstréva en jamn konsfordelning.

Vid offentliggérande av valberedningens forslag skall
uppgift ldmnas om alder, andra vésentliga uppdrag, eget
och narstaendes aktieinnehav, oberoende ledande befatt-
ningshavare/aktiedgare, antal ar i styrelsen (vid omval) samt
ovrigt som anses vasentligt for bedoémning av kompetens
och oberoende.

Pa arsstdmman skall valberedningen lamna en redogo-
relse for hur arbetet bedrivits, samt presentera och motive-
ra forslag. Om ingen férnyelse féreslas skall en séarskild mo-
tivering lamnas.

Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhéallanden i Gvrigt, dandamal-
senlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamdternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstravas.

Vid arsstamman valdes P-O Andersson, UIf Gundemark,
Gunilla Spongh, Lars Wrebo, Annika Johansson-Rosengren
samt Claes Mellgren till styrelseledamoter. Patrik Noldker
valdes till Styrelseordférande.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen ska for dgarnas rakning:
s faststélla Overgripande mal och strategi

s fortlépande utvardera bolagsledningen

® ta ansvar for att rutiner och system éar
anpassade for Bolagets verksamhet

= ta ansvar for Oppenhet i den externa
informationen

s se till att lagar och regler efterlevs
» att Bolaget har ett gott etiskt upptradande.

Styrelsens dvergripande uppgift ar att forvalta Bolagets an-
geldgenheter pa ett sddant satt att &garnas intresse av god
langsiktig kapitalavkastning tillgodoses pa basta mojliga
satt.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och
hogst sju ledamoter. Ledamdterna valjs arligen av arsstam-
man for tiden intill dess nédsta arsstdmma hallits. Majorite-
ten av ledamoterna skall vara oberoende i forhéallande till
Bolaget och bolagsledningen. Styrelsen skall ha den storlek
och sammansattning som kravs i form av kompetens och
erfarenhet for Bolagets verksamhet och utveckling, samt

det oberoende som kravs for att styrelsen sjalvstandigt och
effektivt skall kunna forvalta Bolagets angeldagenheter.

Styrelsens arbete

Under 2020 har det hallits sex ordinarie styrelsemaoten, ett
konstituerande mote, fyra telefonmdten och atta per capsu-
lam moten. Infor styrelsemdtena har ledamoterna tillstallts
skriftligt material betraffande de fragor som skall behandlas
vid motet. Styrelsen har under 2020 &agnat sarskild upp-
marksamhet pa aktiviteter kring Covid-19 samt forvarvs-
kandidater.

Styrelsens néarvaro under 2020 enligt nedan:

Patrik Nolaker 19 av (19) majliga

P-O Andersson 18 av (19) mdjliga

(19)
Ulf Gundemark 19 av (19) mgjliga
Gunilla Spongh 19 av (19) mdjliga
Lars Wrebo 19 av (19) mgjliga
Annika Johansson-Rosengren 19 av (19) majliga
Claes Mellgren 19 av (19) mojliga

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet bestar av Patrik Noldker (ordférande)
och P-O Andersson.

Ersattningsutskottet utarbetar styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Forslaget behandlas i styrelsen och fore-
ldggs arsstamman for beslut. Ersattningsutskottet har ock-
sé i uppgift att behandla och bereda erséattningsfragor for
bolagsledningen som styrelsen sedan fattar beslut om.

Ersattningsutskottet utarbetar saledes forslag for den
verkstallande direktérens anstallningsvillkor. Verkstéallande
direktoren samrader med erséattningsutskottet om anstall-
ningsvillkoren for évriga medlemmar i bolagsledningen. Er
sattningsutskottet ska dven félja och utvardera géllande er
sattningsstrukturer och erséattningsnivaer i Bolaget samt
tillse att Bolagets revisor senast tre veckor fére drsstamman
l&mnar skriftligt yttrande till styrelsen om huruvida de riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt
sedan foregadende arsstamma har foljts. Ersattningsutskot-
tet har under 2020 hallit tva protokollférda moten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestar av Gunilla Spongh (ordférande),
Claes Mellgren och Ulf Gundemark.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll av Bolagets
finansiella rapportering. Revisionsutskottet Overvakar effek-
tiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Till revisions-
utskottets uppgifter hor bland annat att hélla I6pande kon-
takt med Bolagets revisor for att sdkerstalla att Bolagets in-
terna och externa redovisning uppfyller de krav som stalls
pa ett marknadsnoterat bolag och diskutera omfattning och
inriktning av revisionsarbetet, utvardera genomford revi-
sionsinsats och informera Bolagets styrelse om resultatet
av revisionen och resultatet av utvarderingen. Revisions-
utskottet bitrader dven valberedningen vid framtagande av
forslag till revisorer samt arvodering av revisionsinsatsen.
Revisionsutskottet har under 2020 héllit sju protokollférda
moten.
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Styrelsens arbetsordning
Forutom lagar och foérordningar styrs styrelsens arbete av
den arligen faststallda arbetsordningen. Arbetsordningen
innehaller riktlinjer for styrelsens arbete, instruktioner for VD
och ekonomisk rapportering.

| arbetsordningen framgér bland annat:

s att styrelsen ska sammantrada minst fem ganger per ar
och vid bréddskande arenden kan sammantraden hallas i
form av telefon- eller videokonferenser,

= att vissa drenden skall behandlas pé varje styrelsesam-
mantrade samt att sarskilda beslut ska fattas vid det kon-
stituerande sammantradet,

® att styrelseledamoterna ska erhélla underlag for de fragor
som ska behandlas pé styrelsemdtena i god tid fore dessa
moten.

= att styrelsen varje manad skall erhélla rapport betraffande
Bolagets verksamhet och utveckling,

® att revisorerna ska inbjudas att vid minst ett styrelsemote
rapportera om revisionsarbetet utan att representanter
fran bolagsledningen deltar.

Arbetsordningen beskriver vidare hur styrelseprotokoll ska
upprattas och distribueras till medlemmarna samt hur styrel-
sen ska informeras i samband med exempelvis pressmed-
delanden. Arbetsordningen innehaller ocksa riktlinjer for vil-
ka beslut som styrelsen kan delegera till VD och
bolagsledning.

REDOVISNING, REVISION OCH INTERN KONTROLL
Allmant

Externa revisorer utses av arsstamman. Revisorerna har till
uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska Bolagets arsredo-
visning och bokforing samt styrelsens och VD:s forvaltning.
De interna finansiella rapporterna som framtagits manadsvis
har aven delgivits revisorerna.

Hela styrelsen ar delaktig i den interna kontrollen av de
finansiella rapporterna och gemensamt ansvarig for ovrig in-
tern kontroll. Bolaget informerar fortldpande hur de av styrel-
sen utfardade riktlinjerna har implementerats i verksam-
heten och hur den interna kontrollen ar utformad.
Revisorerna lamnar fortldpande kommentarer och forslag till
forbattringar till Bolaget avseende densamma.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning och den
interna kontrollen. Det Overgripande syftet ar att skydda Bo-
lagets tillgangar och aktiedgarnas investeringar. Styrelsen
ansvarar for att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet
med géllande lag. Kvalitetssakring av AQ:s finansiella rappor-
tering sker genom att styrelsen behandlar redovisningsfra-
gor och de finansiella rapporter som Bolaget lamnar.

AQ Groups styrelse har darfor vinnlagt sig om en effektiv
och regelbunden finansiell rapportering. Styrelsens rappor
teringsinstruktion till VD avseende den finansiella rapporte-
ringen omfattar bl.a. intern kontroll. | respektive dotterfore-
tag finns en intern roll- och ansvarsférdelning som syftar till
god intern kontroll i den finansiella rapporteringen. AQ:s re-
dovisningsavdelningar i respektive dotterforetag informerar
|6pande foretagsledningen om den ekonomiska utveckling-
en i respektive foretag. Styrelsen & man om att samtliga
ekonomiansvariga har en stark integritet, medveten kansla
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for etik och hdg kompetens inom ansvarsomradet. AQ arbe-
tar kontinuerligt med framtagande av andamalsenliga sys-
tem for den administrativa forvaltningen. AQ har dven tagit
fram en verksamhetshandbok som beskriver organisation,
ansvar, befogenheter, policys, ekonomistyrning m.m.

Las mer om AQ:s bolagsstyrning pa var hemsida
under investerare/bolagsstyrning.

Dar finns;
s Bolagsordning

s [nformation fran tidigare arsstammor, kallelser och
protokoll

» Revisorsyttrande

= Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

s Styrelsens forslag till vinstdisposition

= Styrelsens utvardering av ersattning for bolagsled-
ning

s Valberedningens motiverande yttrande om styrelsen

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
AQ tar manadsvis fram dndamalsenliga rapporter med analy-
ser och kommentarer, vilka redovisas for bade koncern och
enskilda dotterforetag. Detta ger styrelsen ett redskap for att
félja och kontrollera den I6pande utvecklingen inom AQ. Eko-
nomisk avrapportering fran foretagsledningen ar en staende
punkt pa samtliga styrelsematen.

AQ:s riskhantering regleras av en av ledningsgruppen
framlagd policy, med CFO som huvudansvarig for efterlev-
nad och rapportering inom koncern.

Information och kommunikation

AQ:s finansiella rapportering foljer de lagar och regler som
géller i Sverige och de lokala regler i varje land dar verksam-
het bedrivs. Férutom externa regler och rekommendationer
finns interna instruktioner och anvisningar.

AQ:s information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen och delarsrapporterna pa Bolagets
hemsida (www.aqg.se). Dér finns dven pressmeddelanden
och presentationsmaterial for de senaste aren. Informa-
tionsgivningen i Bolaget foljer styrelsens faststallda informa-
tions- och insiderpolicy.

Uppféljning

Forutom den interna uppfoljningen och rapporteringen, rap-
porterar AQ:s externa revisorer under verksamhetsaret till
VD och styrelse. Den samlade informationen som om-
namnts i denna rapport ger styrelsen en god uppfattning och
ett tillforlitligt underlag avseende den finansiella rapporte-
ringen i arsredovisningen.

Bolagsledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for Bolagets
och Koncernens forvaltning till Bolagets VD. En instruktion av-
seende arbetsférdelningen mellan styrelse och VD beslutas
arligen av styrelsen. AQ:s bolagsledning utgdrs av lednings-
gruppen som under 2020 har bestatt av Anders Carlsson -VD,
Mia Tomczak - Ekonomi (t.o.m 2020-04-30), Christina Hegg -
Ekonomi (fr.o.m. 2020-04-01), Erik Mattsson - Inkép, Paulina
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Duszel - Marknad och férsaljning, Per Lindblad - IT och affars-
utveckling samt Katharina Frisk - Personal (t.0.m. 2020-11-14)
och Jenny Eivhammar - Personal (fr.o.m. 2020-12-15), Asa
Lostorp - Systemprodukter, Nerijus Olsauskas - Kablage, Ola
Olsson - Elskap, Niklas Ericsson - Induktiva komponenter,
Ragnar Koppel - Pldtbearbetning samt Per Wedel - Formsprut-
ning.

Ersattning till VD:ar i dotterbolagen beslutas av koncern-
chef enligt de principer som faststallts av ersattningsutskottet
i moderbolaget. AQ har inga incitamentsprogram i form av
options- eller andra aktierelaterade program till ledande befatt-
ningshavare eller andra personer inom eller utom Bolaget.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Under ar 2020 utbetalades 200 TSEK (200) i styrelsearvode till
respektive ledamot PerOlof Andersson, Gunilla Spongh, Ulf
Gundemark, Lars Wrebo, Annika Johansson- Rosengren och
Claes Mellgren. Till styrelsens ordférande Patrik Nolaker ut-
gick 450 TSEK (450) i styrelsearvode.

Ordférande i revisionsutskottet, Gunilla Spongh har fatt
100 TSEK (100) och évriga ledamoter i revisionsutskottet, UIf
Gundemark och Claes Mellgren har fatt vardera 40 TSEK
(40). Ordférande i ersattningsutskottet, Patrik Noldker har er
hallit 50 TSEK (50) och ovrig ledamot i ersattningsutskottet
P-O Andersson har fatt 30 TSEK (30). Utéver ovanstédende
utgar inga sarskilda erséattningar och férmaner till styrelsen.
Inga férmaner utgar till styrelsens ledamoter efter avslutat

uppdrag.

ERSATTNING TILLVD OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lon och oOvriga erséttningar till VD Anders Carlsson fér 2020
uppgick till 4 135 TSEK (3 490). VD har réatt till manatlig pen-
sionsavsattning motsvarande 35% av ordinarie 16n. Pensions-
kostnaderna 2020 for Anders Carlsson uppgick till 785 TSEK
(722). Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutades pa arsstdmman. Beslutet innebar att AQ skall ha
de erséattningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for
att sdkerstélla Bolagets tillgang till befattningshavare med er

forderlig kompetens och kapacitet for att nd uppstallda mal.
Utgéngspunkten for 16n och andra erséattningar till ledande be-
fattningshavare i AQ ar att de ska vara marknadsmassiga. VD:s
uppséagningstid ar sex manader gentemot Koncernen, och
Koncernens uppsagningstid ar 12 ménader gentemot VD. Lén
och 6vriga ersattningar till évriga ledande befattningshavare
exklusive VD uppgick 2020 till 16 724 TSEK (9 002). Pensions-
kostnader 2020 uppgick till 3 070 TSEK exklusive VD (2 140).
Ledande befattningshavare har normalt sex manaders upp-
sagningstid oavsett om det ar den anstallde eller Bolaget som
sdger upp avtalet. Ingen ersattning utgar efter anstallningens
upphorande.

REVISORER
Bolagets revisor informeras I6pande om Bolagets verksamhet
bland annat genom regelbundna mdéten med bolagsledning-
en, utskickat styrelsematerial samt protokoll. Revisorn lamnar
I6pande synpunkter och rekommendationer till Bolagets sty-
relse och ledning utifran iakttagelser under revisionen.
Sedan arsstdmman 2014 ar revisionsbolaget KPMG AB
revisor med auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne
som huvudansvarig revisor. Helena ar fodd 1962 och med-
lem i FAR och har varit auktoriserad revisor sedan 1997
KPMG:s adress: KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm.

ERSATTNING TILL REVISORER
Enligt beslut pa arsstdmma erhaller AQ:s revisorer ersatt-
ning enligt rakning for revisionsuppdraget.

Vasteras den 26 mars, 2021
AQ:s hallbarhetsrapport
AQ Group AB (publ) fér 2020 finns mer

Styrelsen

beskrivet pa sidorna
21-26 i denna arsredo-
visning.

KPMG

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2020 pa sidorna 30 - 33 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det-
ta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jamfoért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i AQ Group AB (publ) org. nr 556281-8830

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sam-
ma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt &r i Overensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Vasteras den 26 mars 2021
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

AQ Group | Arsredovisning 2020
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Styrelse

STYRELSE

PATRIK NOLAKER (1963)
Styrelsens ordférande

Invald 2015, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet Civilekonom och
MBA. Patrik har en bred internationell
erfarenhet. Har tidigare varit CEO for Dywi-
dag-Systems International, CEO fér Alimak Hek
Group, President Atlas Copco-Underground
Rock Excavation Division, President Atlas
Copco-Geotechnical Drilling and Exploration
Division samt olika ledande befattningar inom
ABB i Sverige och utomlands.

Pagaende uppdrag

Styrelseordférande i Saferoad Group AS, Fibo
Group AS och ViaCon Holding AB samt
styrelseledamot i Systemair AB, IMPREG och
Palmarosia AB.

Innehav AQ 7 000 aktier

o

ULF GUNDEMARK (1951)
Styrelseledamot

Invald 1998, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet

Civilingenjor. Har internationell erfarenhet
och har varit verksam som ansvarig for
Elektroskandia/ Hagemeyer Nordics, IBM
Utilities samt olika befattningar inom ABB.
Har varit ordférande i Nordic \Waterproofing
Group AB och Lindab International samt
styrelseledamot i Swedish Stirling (publ),
Opti Group AB, Scandi Standard AB, Solar
Group AS och Lantmannen Ekonomisk
Férening.

Pagaende uppdrag:

Styrelseledamot i GUMACO AB.

Innehav AQ 1 010 aktier

CLAES MELLGREN (1959)
Styrelsledamot

Invald 2018.

Beroende till Bolaget och bolagsledningen
eftersom han under de tre senaste aren har
varit anstélld i Bolaget. Beroende i
forhallande till storre aktiedgare i Bolaget.

Utbildning och erfarenhet

Civilingenjor och har tidigare varit verksam
som produktions-, logistik- och platschef
vid olika ABB enheter i Vasteras. Claes har
varit styrelseledamot i AQ Group AB fram
till 2015 och var koncernchef mellan
oktober 2010 och augusti 2018.

Grundare av AQ.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i AQ:s dotterbolag, Note
AB samt Automation Region.

Innehav AQ 4 553 095 aktier

|
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|
P-O ANDERSSON (1955)
Styrelsledamot

Invald 1994.

Styrelseordférande 2009-2018.
Oberoende till Bolaget och
bolagsledningen. Beroende i forhal-
lande till stérre aktiedgare i
Bolaget.

Utbildning och erfarenhet
Verktygsmakare

Grundare av AQ.

Pagaende uppdrag

Styrelseledamot i AQ:s dotterbolag
och iTrifilon.

Innehav AQ 4 483 975 aktier

GUNILLA SPONGH (1966)
Styrelseledamot

Invald 2014, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet
Civilingenjor industriell ekonomi.
Tidigare CFO Preem, chef
internationella afférer och CFO
Mekonomen, CFO CashGuard,
CFO Enea samt ledande
befattningar Fresenius Kabi och
Electrolux.

Pagaende uppdrag
Styrelsemedlem i Byggmax (publ),
Lernia, Pierce Group, Swedish
Stirling (publ), Momentum Group
(publ), Consivo Group, Systemair
(publ) och G Spongh Forvaltnings AB.
Innehav AQ 100 aktier

o §

LARS WREBO (1961)
Styrelseledamot

Invald 2017, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet
Civilingenjor KTH. Har bred
internationell erfarenhet inom
fordonsindustrin. Har i koncernled-
ningen varit ansvarig for inkép och
produktion inom Volvo Cars samt
for produktion och logistik inom
MAN Truck & Bus. Har haft ett
antal ledande befattningar inom
Scania.

Pagaende uppdrag
Styrelseledamot i LEAX Group och
Als AB.

Innehav AQ 4 000 aktier

* Oberoende béde i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning samt i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2020.
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ANNIKA JOHANSSON-
ROSENGREN (1969)
Styrelseledamot

Invald 2018, oberoende*.

Utbildning och erfarenhet

Ekonom och Beteendevetare. Annika
har arbetat i ledande positioner inom
Human Resources i mer &n 20 ar. Hon
har varit HR chef pa Valeo, HR Direktor
pa ASSA ABLOY och ar idag HR Direktor
pé Bombardier Transportation dar hon
har HR ansvaret for 19 lander.

Innehav AQ 300 aktier



Koncernledning

KONCERNLEDNING

ANDERS CARLSSON (1967) CHRISTINA HEGG (1970) PER LINDBLAD (1959) JENNY EIVHAMMAR (1974)

CEO och Investerarrelationer CFO Afférsutvecklings- och IT-chef HR- chef

Civilingenjor Civilekonom Civilingenjor Kandidatexamen HR samt
Anstélld sedan 2018 Anstalld sedan 1 april, 2020 Anstélld sedan 2008 Media och kommunikation
Innehav i AQ: 18 000 aktier Innehav i AQ: 0 aktier Innehav i AQ: 2 020 aktier Anstalld sedan 15 december, 2020

Innehav i AQ: 0 aktier

-

S
2

I £
ERIK MATTSSON (1975) PAULINA DUSZEL (1981) ASA LOSTORP (1964) PER WEDEL (1960)
Inképschef Marknads- och BA chef Systemprodukter BA Chef Tunnplétsstansning
férsaljningschef och Formsprutning
Hogskoleingenjor maskinteknik MBA Civilingenjor och MBA Teknologie Licentiat, Chalmers
Anstalld sedan 2014 Anstalld sedan 2010 Anstalld sedan 2014 Tekniska Hogskola
Innehav i AQ: 0 aktier Innehav i AQ: 0 aktier Innehav i AQ: 252 aktier Anstalld sedan 2017

Innehav i AQ: 766 aktier

NIKLAS ERICSSON (1972) NERIJUS OLSAUSKAS (1978) OLA OLSSON (1967) RAGNAR KOPPEL (1982)

BA Chef Induktiva Komponenter BA Chef Kablage BA Chef Elskap BA Chef Platbearbetning
Ingenjorsexamen i kraftelektronik Business Administration,Kaunas MBA M.Sc i trdbearbetningsteknik
Anstalld sedan 1994 tekniska universitet Anstalld sedan 2011 Anstalld sedan 2009
Innehav i AQ: 7 700 aktier Anstalld sedan 2012 Innehav i AQ: 540 aktier Innehav i AQ: 908 aktier

Innehav i AQ: 0 aktier

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2020.

REVISORER
KPMG

Huvudansvarig revisor &r Helena Arvidsson Algne, fodd 1962.

Huvudansvarig revisor i AQ Group AB sedan arstdamman 2014.

Helena ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Andra revisionsuppdrag som Helena har ar bland annat FM Mattsson Mora Group AB (publ),
Assemblin, Momentum AB samt Knowit (publ).
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ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
AQ Group AB (publ), organisationsnummer
556281-8830, far harmed avge arsredovis-
ning och koncernredovisning for verksam-
hetsaret 2020.

Koncernen ar verksam inom tva affars-
segment; Komponent som producerar
transformatorer, kablage, mekanikdetaljer,
tunnplatsbearbetning och formsprutad ter
moplast, samt System som producerar sys-
tem-, kraft- och automationslésningar samt
monterar kompletta maskiner i néra samar
bete med kunderna.

Nettoomsattningen for heldret uppgick till
4 819 MSEK (5 113) vilket innebar en minsk-
ning med 294 MSEK jamfort med foregaen-
de &r. Omsattningsminskningen kan forkla-
ras frdmst med den stora negativa paverkan
frdn Covid-19 pandemin i andra kvartalet.

For helaret var den totala tillvaxten -5,7%
(9,5), varav organisk tillvaxt -8,6% (-1,2), till-
vaxt genom forvarv 4,6% (8,6) och en valuta-
effekt pa -1,8% (2,1). Valutaeffekten pa
-1,8% motsvarar ca -91 MSEK och avser
frdmst valutorna PLN, HUF och EUR.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick for helar
et till 401 MSEK (340), en 6kning med 61
MSEK. Rorelseresultatet har 6kat trots mins-
kad nettoomséattning tack vare snabbt om-
stéllningsarbete och stor kostnadskontroll.

Goodwill och évriga immateriella tillgang-
ar har minskat under helaret med 62 MSEK
jamfoért med arets boérjan. Nettoférandringen
beror pa valutaomrakningseffekter samt arlig
avskrivning péa teknologi och kundrelationer.

Koncernens investeringar i materiella an-
laggningstillgangar for aret uppgick till 114
MSEK (199) dar merparten avser uppférande
av en fabriksbyggnad i Kanada samt kapaci-
tetsinvesteringar och forbattringsprojekt for
en effektivare produktion. Totalt uppgick ma-
teriella anlaggningstillgangar till 913 MSEK (1
012), dar 265 MSEK (305) bestar av bokfort
varde av nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS
16.

Koncernens rantebarande skulder uppgar
till 797 (916) MSEK och likvida medel till 452
(161) MSEK vilket innebar att koncernen har
en nettolaneskuld pa 345 (755) MSEK. Kon-
cernens rantebadrande skulder utan hansyn
till leasingskulder uppgar till 531 MSEK (613).

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten uppgick till 609 MSEK (499), en for
battring med 110 MSEK, vilket till stérsta de-
len kommer fran positiv resultatutveckling i
kombination med okad effektivitet i rorelse-
kapitalutnyttjande.

Kassaflodet fran investeringsverksam-
heten uppgick till -137 MSEK (-481), och av-
ser framst investeringar i anlaggningstill-
gangar och tillaggskopeskilling for forvarv.

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till -169 MSEK (42) och avser
minskat utnyttjande av checkkredit, amorte-
ring av lan och betalning av leasingskulder

Vid periodens utgang uppgick det egna
kapitalet till 2 191 MSEK (2 015) i koncernen.

Resultatutveckling foér respektive seg-
ment, se not 6.

FORSTA KVARTALET
AQ Group annonserade den 27 mars att ars-
stamman skulle flyttas fram. Covid-19 pan-
demins utbredning i varlden innebar att véra
tre enheter i Kina var stangda ytterligare 1-3
veckor utdver kinesiska nyaret. Dessutom
stangde delstater i Kanada och USA, Indien
och ltalien sina samhallen i slutet av mars.
Den europeiska fordonsindustrin stéangde
sin produktion vid samma tidpunkt.

Forsta kvartalet paverkades negativt med
25 MSEK lagre nettoomsattning och 5 MSEK
lagre rorelsevinst.

ANDRA KVARTALET

Den 1 april tilltrédde Christina Hegg som ny
CFO. Den 22 april fattade AQ Groups styrel-
se beslut att dra tillbaka det tidigare utdel-
ningsforslaget och istéllet foresld att ars-
stdmman den 25 juni skulle fatta beslut om
att ingen utdelning skulle betalas ut fér 2019.
Den 25 juni beslutade arsstdmman i enlighet
med styrelsens forslag.

Covid-19 pandemin slog till med stor kraft
och péverkade andra kvartalet med 229
MSEK lagre nettoomsattning. For att parera
for osakerheten i omvarlden och hos vara
kunder fortsatte vi de kostnadsbesparings-
program vi inforde i slutet av forra aret och
skot aven en del investeringar pé framtiden.
Bidrag och liknande stodatgarder om 35
MSEK erholls fran olika landers myndigheter
under kvartalet.
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TREDJE KVARTALET

Den 24 augusti meddelades att dotterbolaget
AQ Components Vasteras AB inlett MBLfor
handling om att stdnga verksamheten i Smed-
jebacken och flytta den till Estland. Vi lade &ven
under kvartalet ner en mindre enhet i Serbien
och flyttade denna produktion till AQ i Bulga-
rien. Under kvartalet erhélls 13 MSEK i bidrag
och liknande stodatgarder fran olika landers
myndigheter, som en féljd av Covid-19 pande-
mins paverkan.

FJARDE KVARTALET

Var enhet i Mexiko paverkades negativt av den
minskade efterfrdgan péa landsvdgsbussar och
enheten belastades daven med kostnader for
att stélla om verksamheten. Under kvartalet
erholls 256 MSEK i bidrag och liknande stédat-
garder fran framst myndigheterna i Bulgarien,
Litauen och Kanada for att hantera konsekven-
serna av Covid-19. | Kina konsoliderades verk-
samheten for induktiva komponenter till sam-
ma bolag och lokal i Suzhou. Samtidigt
startatdes ett nytt bolag i en ny lokal i néarheten
for Elskap och Platbearbetning.

Den 7 december meddelades att Anders
Carlsson slutar som VD och koncernchef for
AQ Group under 2021 och att James Ahrgren
tilltrader som VD och koncernchef senast den
1 april 2021.

Vl'-'\SIENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Den 19 februari 2021 férvarvar Aeternum Capi-
tal 1 850 000 aktier i AQ Group AB (publ) fran
AQ:s grundare Claes Mellgren och Per-Olof An-
dersson. Forséljningen motsvarar 10,1 % av
bolagets aktier. Efter affaren uppgar grundar
nas aktieinnehav till 39,3 procent. Valbered-
ningen foreslar Vegard Seraunet fran Aeternum
Capital som ny styrelsemedlem i AQ Group till
arets bolagsstdmma.

Anders Carlsson lamnar sin befattning som
verkstéllande direktér och koncernchef den 31
mars 2021 och James Ahrgren tilltrader som
ny verkstallande direktér och koncernchef den
1 april 2021.

FRAMTIDSUTSIKTER

Covid-19 pandemin fortsétter globalt. Smitt-
spridningen fortgér i alla de lander dar AQ ar
verksamma férutom i Kina dar den ar mycket
ldg. Intensiteten i smittspridningen varierar
mellan olika lander och gar upp och ner och pa-
verkar aven bl a mojligheten for arbetskraft att
passera landsgranser. Osakerheten om den
fortsatta paverkan pa efterfragan och var verk-
samhet kvarstar. Vi fortsatter med de atgarder
som vi inférde under 2020 och &r beredda att
gora detta under en langre tid. Alla véra pro-
duktionsenheter ar igang och vi arbetar tatt till-
sammans med vara kunder for att minimera
paverkan av pandemin.

Koncernens mal ar fortsatt I6nsam tillvaxt.
Malet ar en resultatmarginal fore skatt (EBT) pa
8% under en konjunkturcykel. Styrelsen lam-
nar ingen prognos om framtida omsattning och
resultat. Uttalanden i denna rapport kan kom-
ma att uppfattas som framatblickande och det
verkliga utfallet kan bli vasentligt annorlunda.
Forutom de faktorer som har kommenterats
kan det verkliga utfallet paverkas av till exem-
pel politiska handelser, konjunktureffekter, va-
lutakurser och rantenivaer, konkurrerande pro-
dukter och  prissdttningen av  dem,
produktutveckling, kommersiella och tekniska
svarigheter, problem med leveranser, utbrott
av virussjukdomar samt stora kreditforluster
hos kunderna.
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FLERARSOVERSIKT
Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren. Nyckeltalsberdkningar och definitioner, se sidorna 86-88.

KONCERNEN

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, TSEK 4819 001 5112 602 4667 220 4019 740 3289215
Rorelseresultat, TSEK 401 238 340 495 208 184 263 282 281 353
Resultat efter finansnetto, TSEK 369 104 321412 198 322 255 828 279 344
Rorelsemarginal, % 8,3 6,7 4.5 6,5 8,6
Kassalikviditet, % 135 106 M 125 142
Soliditet, % 57 52 58 61 60
Avkastning pa totalt kapital, % 10,8 10,1 74 10,4 13,1
Avkastning pé eget kapital, efter skatt, % 15,1 13,8 8,9 13,2 179
Antal anstéllda i Sverige 794 856 900 1043 1005
Antal anstéllda utanfor Sverige 5097 5474 5169 4 505 4158
Nyckeltal per aktie, SEK "
Arets resultat 1724 14,37 8,26 11,14 13,01
Utdelning ? - - 2,75 2,75 2,75
Eget kapital 119,75 110,15 9745 89,82 79,98
Antal aktier, tusental 18294 18 294 18 294 18294 18 294

1) Det foreligger inga instrument som kan leda till utspadning.

2) Till stdmman framlagt forslag for resp. ar

AQ Group AB (publ) ar

s moderbolag i en koncern, nedan
Nettoomsattning g

Medelantalet anstéllda kallad AQ, vars affarsidé ar:
- I | sverige ® Att utveckla, tillverka och
Miljoner SEK [ Utanfor
5113 Sverige montera komponenter och

system till kravande industri-
kunder.

4667 4819

4020

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

= Att med vart atagande for total

kvalitet gora vara kunder till
langsiktiga samarbetspartners.

3289

5163
[
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AQ ar en av Sveriges

ledande leverantorer av
komponenter och system till
kravande industrikunder.
Foretaget ar noterat pa Nasdaq
Stockholm.
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MODERBOLAGET

AQ Group AB (publ) &r moderbolag i en koncern, nedan kallad AQ, vars affarsidé ar:
s Att utveckla, tillverka och montera komponenter och system till kravande industrikunder.

s Att med vart dtagande for total kvalitet gora vara kunder till langsiktiga samarbetspartners.

Moderbolaget

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, TSEK 43 442 43 113 51 637 50 240 55 696
Rorelseresultat, TSEK -4 371 -2 973 7 992 17 190 19716
Resultat efter finansnetto, TSEK 47 321 134 118 210 691 98 946 118 074
Kassalikviditet, % 61 60 68 58 50
Soliditet, % 42 43 47 43 41

Moderbolaget, AQ Group AB, ar framst inriktat pa
ledning och utveckling av koncernen. Moderbolagets
omsattning utgodrs, liksom tidigare ar, sa& gott som
uteslutande av forséljning av férvaltningstjanster till
dotterforetag. Nagra inkép fran dotterféretag fore-
kommer inte i ndmnvard omfattning.

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 43,4
MSEK (43,1). Ovriga externa kostnader uppgick till
16,8 MSEK (19,5).

Personalkostnaden var 35,3 MSEK (28,1). Kostna-
der for avgaende VD har belastat personalkostnader
med 2,7 MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) var -4,4 MSEK (-3,0). Fi-
nansnettot var 51,7 MSEK (1371) och bestod huvud-
sakligen av skattefri utdelning fran dotterbolag pa
79,7 MSEK (158,0), valutakursférluster -22,6 MSEK
(-2,8), nedskrivning aktier i dotterbolag -4,6 MSEK
(-18,2), bankrantor -7.9 MSEK (-5,8) samt interna ran-
tor om 6,8 MSEK (7,0).

Skattekostnaden pa 0,6 MSEK (8,5) ar lagre an
forra aret.

C)vriga kortfristiga fordringar ar huvudsakligen
fordringar pa koncernbolag 168 MISEK (376) och cash
pool, upplupen rénta och kundfordringar.

Okningen av fritt eget kapital om 74 MSEK jam-
fort med 2019-12-31 bestar av periodens resultat.

Obeskattade reserver bestdr av periodiserings-
fonder.

Rantebarande langfristiga skulder vid utgangen
av perioden ar oférandrade mot féregaende ar, 210
MSEK (210), och bestéar av langfristig del av banklan
i samband med forvarvet av Trafotek.

Rantebarande kortfristiga skulder har ¢kat med
144 MSEK jamfort med samma period forra éret, och
bestar av kortfristiga banklan 260 MSEK (260), ut-
nyttjande av checkrakningskrediten 0 MSEK (56,1)
samt skulder till koncernbolag i cashpoolen 449,3
MSEK (233,8).

Ovriga kortfristiga skulder 36 MSEK (32) bestar av
ovriga skulder samt upplupna kostnader och forutbe-
talda intakter.

Moderbolagets risker och osakerhetsfaktorer ar i
allt vasentligt desamma som for koncernens ovriga
bolag. Se not 3 i arsredovisningen. Betraffande bola-
gets finansiella riskhantering, kassafloden etc., han-
visas till de i arsredovisningen intagna finansiella
rapporterna, samt not 3.

KONCERNEN

Miljépaverkan

Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig eller
tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Inom
koncernen finns bolag som bedriver anmalningsplik-
tig verksamhet och bolag som bedriver tillstandsplik-
tig verksamhet. Den anmalningspliktiga verksam-
heten ar kopplad till miljébalkens bestammelser om
plasttillverkning och maskinbearbetning samt ut-
slapp av oklorerat 16sningsmedel genom avdunst-
ning i luften. Den tillstandspliktiga verksamheten
avser mindre utslapp i avloppsvatten och Iuft bl.a. i
samband med pulverlackering.

Hallbarhet

AQ Group ér aktiv medlem av UN Global Compact.
Darmed forbinder sig AQ Group och alla vara dotter-
bolag att folja tio principer vad galler, ménskliga rat-
tigheter, arbetsratt, miljoé och att forhindra korruption.
Under 2020 har vi baserat pa dessa principer gjort
atgarder, se avsnittet "hallbart féretagande’ se sid-
orna 21-26.

Forskning och utveckling
AQ bedriver ingen egen forskningsverksamhet.

Investeringspolicy

Investeringarna motsvarar normalt behov fér den ak-
tuella produktionstakten. Under 2021 avser AQ att
fortsatta investera inom sina befintliga affarsomra-
den.
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Forvaltningsberattelse
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Personalpolitik

Personalens hélsa och valbefinnande har alltid varit
en viktig del vid beslutsfattandet pa samtliga nivaer
inom koncernen. Varje bolag har egna upplagg for att
stimulera personalen till halsoframjande atgarder.
Dessutom sker I6pande kompetensutveckling uti-
fran bolagens behov.

Utdelningspolicy

Styrelsens forslag ar att utdelningen ska motsvara
ca 25% av ett genomsnittligt resultat efter skatt
over en konjunkturcykel. Bolagets finansiella konso-
lideringsbehov maste dock alltid beaktas.

Styrelsens och VDs arbete m.m.

Styrelsen har under det gangna aret bestatt av sju
ledamoter, samtliga valda vid arsstamman 2020.
Styrelsen har under aret haft nitton protokollférda
sammantraden. Styrelsen och VD arbetar efter en
fastlagd arbetsordning. Betrédffande erséattningar un-
der 2020 till styrelse och VD hanvisas till not 9.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare i AQ under 2021, enligt
ABL 8 kap 51 8, ar foljande:

Betraffande styrelsearvoden foreslas foljande:
Styrelsens ordférande 450 TSEK (450) och 200 TSEK
(200) for var och en av styrelsens ordinarie ledamo-
ter. Revisionsutskottets ordférande 100 TSEK (100)
och revisionsutskottets ledamoter 40 TSEK (40). Er
sattningsutskottets ordférande 50 TSEK (50) och er
sattningsutskottets ledamot 30 TSEK (30). AQ Group
AB har inga incitamentsprogram.

Rorliga ersattningar till AQ Group AB:s lednings-
grupp utgérs av rorlig kontantlon (bonus). Arsstam-
man 2020 antog foljande principer for rorlig kontan-
tersattning: Utdver fast 16n skall rérliga ersattningar i
férekommande fall kunna erbjudas, vilka ersattning-
ar skall vara kopplade till forutbestdmda och tydligt
uppstallda matbara malkriterier med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningen
ska kunna utgd som kontant ersattning eller extra
premieinbetalningar till pensionsforsakring. Den
rorliga ersattningen skall sammantaget belopps-
massigt inte Overstiga den fasta |6n som utbetalats
till berérd befattningshavare. Styrelsen far franga
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riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal
for det.

Ersattningsutskottet foreslar infor arsstamman
2021 foljande principer for rorlig ersattning: Utdver
fast 10n skall rorliga ersattningar i forekommande fall
kunna erbjudas, vilka ersattningar skall vara koppla-
de till férutbestdmda och tydligt uppstéallda matbara
malkriterier med syfte att framja bolagets affarsstra-
tegi, hallbarhet och langsiktiga vardeskapande.
Dessa kriterier innefattar f6r narvarande, bland an-
nat vinst och kassaflode. Ersattningen ska kunna
utgd som kontant ersattning eller extra premiein-
betalningar till pensionsforsakring. Den rorliga er-
sattningen skall sammantaget beloppsmassigt inte
Overstiga 100% av fast 16n. Styrelsen far franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns séarskilda
skal for det.

Information om risker och osakerhetsfaktorer
Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for saval
operationella som finansiella risker. En beskrivning
av dessa finns intagna i not 3 och under Framtidsut-
sikter pa sida 37. Inom den kommmande 12 ménaders
perioden ser vi ingen vasentlig férandring i dessa
risker.

Agarforhallanden

Samtliga aktier innehas med lika rostratt, utan andra
begrénsningar an vad som foljer av Aktiebolagsla-
gen. Det finns inga avtal, lagar eller paragrafer i bo-
lagsordningen som begrédnsar ratten att overlata
aktier.

Foregédende arsstémma bemyndigade styrelsen
att, langst intill arsstamman for rdakenskapsaret
2020, besluta om nyemission av totalt 1 500 000
stycken nya aktier genom apport eller kontanter.

Det finns inga bestdmmelser i bolagsordningen
eller avtal i Ovrigt som reglerar tillsdttande och entle-
digande av styrelseledamoter eller avgangsvederlag
till desamma. Det finns heller inga begréansningar
genom avtal eller bolagsordning om andring av bo-
lagsordningen.

Tabell dver de tio storsta aktiedgarna per 2020-
12-31 &terfinns pa sida 28.



Forvaltningsberattelse

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, SEK

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel, 684 424 384, disponeras enligt foljande;

Till forfogande

Disposition

Overkursfond 84 194 103
Balanserade vinstmedel,

inkl. arets resultat 600 230 281
Summa fritt eget kapital 684 424 384

STYRELSENS REDOGORELSE

Styrelsens forslag till vinstdisposition &r i enlighet
med 18 kap 2 § aktiebolagslagen. Styrelsen foreslar
att arsstamman den 21 april 2021 beslutar att vinsten
enligt den senast faststéllda balansrékningen skall
disponeras péa séa satt att O kronor delas ut till aktiea-
garna och att tillgangliga vinstmedel om 684 424 384
kronor balanseras i ny rakning. Mot bakgrund av den
fortsatt pagaende Covid-19 pandemin och for att s&-
kerstélla maximal finansiell handlingsfrihet under in-
ledningen av 2021 foéreslar styrelsen att ingen utdel-
ning utgar for 2020. Styrelsen kan dock aterkomma
senare under 2021 och féresla en utdelning med tan-
ke pa den starka balansrakning AQ Group har.

Utdelas till aktiedgare,
0 SEK per aktie -

Balanseras i ny rékning " 684 424 384

Summa 684 424 384

1) varav &tergér till Overkursfond 84 194 103

Betraffande resultat och stallning i évrigt hdnvisas till
efterféljande resultat- och balansrédkningar med tillho-
rande bokslutskommentarer. Rakenskapsaret avser
perioden 1 januari till och med 31 december. Alla be-
lopp ar i TSEK om inte annat anges.
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Koncernens resultatrakning
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2020-01-01 2019-01-01
TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 6 4819 001 5112 602
Ovriga rorelseintakter 153 368 84 857
Summa intakter 4 972 369 5 197 459
RORELSENS KOSTNADER
Forandring av lager och produkter i arbete -18 374 -8787
Ravaror och fornédenheter -2 351 525 -2 579 663
Handelsvaror -88 720 -66 215
Ovriga externa kostnader 8 -468 834 -534 998
Personalkostnader 9 -1 362 5632 -1 406 937
Avskrivningar och nedskrivningar 8,15,16, 17,18, 19 -233 996 -220 191
Ovriga rorelsekostnader -57 150 -40 174
Summa kostnader -4 571 131 -4 856 964
Rorelseresultat 401 238 340 495
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter I 15 869 10716
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -48 002 -29 800
Finansnetto -32 134 -19 084
Resultat fore skatt 369 104 321412
Skatter 14 -51 226 -58 541
Arets resultat 317 878 262 871
ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL
Moderbolagets aktiedgare 315420 260 878
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 458 1992
Arets resultat 317 878 262 871
AKTIERELATERAD REDOVISNING, SEK
Arets resultat per aktie 1) 1724 14,37

1) Under aret har inga transaktioner som kan utmynna i utspadningseffekter forekommit.
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Koncernens rapport dver totalresultat

2020-01-01 2019-01-01
TSEK 2020-12-31 2019-12-31
ARETS RESULTAT 317 878 262 871
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omforas till rets resultat
Omvardering av formansbestdmda pensionsplaner -101 -346
Skatt pa omvardering av formansbestdamda pensionsplaner 22 16
Poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet -142 324 20213
Arets 6vriga totalresultat efter skatt -142 403 19 884
Arets totalresultat 175 475 282 754
ARETS TOTALRESULTAT HANFORLIGTTILL
Moderbolagets aktiedgare 173 400 280 718
Innehav utan bestdmmande inflytande 2075 2 036
Arets totalresultat 175 475 282 754
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Koncernens balansrakning
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TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwvill 16 330244 353 246
Kundrelationer 15 84 508 109 060
Teknologi 15 80 166 97 894
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 13 602 10 122
Summa immateriella anlaggningstillgangar 508 520 570 322
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 17 241 863 227 106
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8,18 590 675 672 431
Inventarier, verktyg och installationer 19 49 909 70 941
Pagaende nyanléaggningar 20 30239 41 690
Summa materiella anlaggningstillgangar 912 686 1012 168
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 1676 2123
Uppskjutna skattefordringar 14 53 990 54 244
Summa finansiella anlaggningstillgangar 55 666 56 367
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1476 872 1638 858
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 2

Révaror och férnédenheter 552 486 590 788
Varor under tillverkning 128 132 137 432
Fardiga varor och handelsvaror 135 113 161 731
Summa varulager 815 731 889 952
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3 995 212 1043 903
Aktuella skattefordringar 17 053 20 621
Ovriga fordringar 23 54 216 62 409
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 53 834 35239
Summa kortfristiga fordringar 1120 315 1162 173
Likvida medel 32 451 545 161 323
Likvida medel 451 545 161 323
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 2 387 591 2213 447
SUMMA TILLGANGAR 3 864 463 3852 305
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Koncernens balansrakning

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 36 588 36 588
Ovrigt tillskjutet kapital 84 194 84 194
Omrakningsreserv 13 606 155 543
Balanserade vinstmedel inkl &rets resultat 2 046 747 1731410
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2181135 2007 735
Innehav utan bestammande inflytande 9 497 7 422
SUMMA EGET KAPITAL 2190 632 2 015 157
SKULDER

Réntebédrande langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 3,32 406 049 442 411
Langfristiga icke rdntebdrande skulder

Uppskjutna skatteskulder 14 84 293 96 281
Avsattningar till pensioner 28 12 580 11 938
Avséttningar for garantier 28 3569 2938
Ovriga langfristiga skulder 3, 31 1034 32 073
Summa langfristiga skulder 507 525 585 642
Réntebédrande kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 3,32 6 388 65 931
Ovriga skulder till kreditinstitut 3,32 384 272 408 073
Ovriga kortfristiga skulder

Avsattningar for garantiataganden 28 5030 3600
Forskott fran kunder 36 222 28 768
Leverantorskulder 3 439 457 464 700
Aktuella skatteskulder 13333 10 754
Ovriga skulder 29 79 871 72 800
Upplupna kostnader/Férutbetalda intakter 30 201 733 196 879
Summa kortfristiga skulder 1166 306 1251506
SUMMA SKULDER 1673 831 1837 148
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3864 463 3852 305

AQ Group | Arsredovisning 2020

45



Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

tillskjutet  Omréknings- Balanserat Bestammande Eget
TSEK Aktiekapital kapital reserv resultat  Delsumma betydelse Kapital
Eget kapital, 2019-01-01 36 588 84 194 135384 1521160 1777 325 5 386 1782711
Arets resultat 260 878 260 878 1992 262 871
Omrakningsdifferens 20 159 20 159 54 20 213
Omvérdering av formansbestdmda
pensionsplaner -336 -336 -10 -346
Skatt pa omvardering av formans-
bestamda pensionsplaner 16 16 16
Ovrigt totalresultat 20 159 -319 19 840 44 19 884
Arets totalresultat 20 159 260 559 280 718 2 036 282 754
Lamnade utdelningar -50 309 -50 309 -50 309
Transaktioner med aktieagare -50 309 -50 309 -50 309
Eget kapital, 2019-12-31 36 588 84 194 155 542 1731410 2007 735 7422 2015 157
Eget kapital, 2020-01-01 36 588 84 194 155542 1731410 2007 735 7422 2015 157
Arets resultat 315 420 315 420 2458 317 878
Omrakningsdifferens -141 937 -141 937 -387 -142 324
Omvérdering av forménsbestdmda
pensionsplaner -105 -105 4 -101
Skatt pa omvardering av férmans-
bestdmda pensionsplaner 22 22 22
Ovrigt totalresultat -141 937 -83 -142 020 -383 -142 403
Arets totalresultat -141 937 315 337 173 400 2 075 175 475
Lamnade utdelningar - - -
Transaktioner med aktieagare - - -
Eget kapital, 2020-12-31 36 588 84 194 13606 2046747 2181135 9497 2190632
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Koncernens kassaflodesanalys

TSEK

2020-01-01  2019-01-01
Not  2020-12-31  2019-12-31

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Resultat fore skatt 369 104 321412
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 32 250 426 222 785
Betald skatt 14 -65 515 =77 741
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 564 015 466 456
forandring av rorelsekapital

Forandring i varulager 31402 -8 866
Foréndring i kundfordringar -2 691 105 725
Foréandring i 6vriga fordringar -19 246 56 505
Foréandring i leverantdrsskulder 2 858 -65 015
Forandring i 6vriga skulder 32 366 -55 648
Forandring av rorelsekapitalet 44 690 32701
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 608 705 499 158
Forvarv av dotterforetag 3,31 -20 024 -295 571
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -8 097 -3 360
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -114 123 -199 468
Forséljning av materiella anldaggningstillgangar 5016 17 225
Forsaljning av immateriella anldaggningstillgdngar 406 -
Ovriga forandringar i anlaggningstillgangar 1M -
Forsaljning kortfristiga placeringar - 242
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136 710 -480 932
Nya lan bank - 299 115
Amorteringar -20722 -62 132
Betalning av leasingskulder -91 180 -85 418
Forandring av checkrakningskredit -58 714 -59 675
Lédmnad utdelning - -50 309
Ovriga forandringar i finansieringsverksamheten 1124 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32 -169 493 41582
Arets kassaflode 302 502 59 808
Likvida medel vid &rets borjan 161 323 100 683
Kursdifferens i likvida medel -12 280 833
Likvida medel vid arets slut 451 545 161 323
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Moderbolagets resultatrakning
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2020-01-01 2019-01-01
TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Nettoomsattning 43 442 43 113
Ovriga rorelseintakter 7 471N 2212
Summa intéakter 48 154 45 326
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -16 771 -19 500
Personalkostnader -35 340 -28 088
Ovriga rorelsekostnader -413 =71
Summa kostnader -52 525 -48 299
Rorelseresultat -4 371 -2973
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag 10 75128 139 805
Ranteintékter och liknande resultatposter i 13 857 12 042
Réantekostnader och liknande resultatposter 12 -37 293 -14 756
Finansnetto 51692 137 091
Resultat efter finansnetto 47 321 134 118
Bokslutsdispositioner 13 27 100 27 654
Resultat fore skatt 74 421 161 772
Skatter 14 -641 -8 514
Arets resultat ! 73780 153 259

" Arets resultat dverensstammer med arets total resultat
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 1118 188 1078 755
Fordringar hos koncernféretag 22,33 154 168 120 329
Uppskjutna skattefordringar 14 - 267
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1272 356 1199 350
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1272 356 1199 350
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 33 167 936 375473
Skattefordringar 12775 7514
Ovriga fordringar 23 1904 2757
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2130 1778
Summa kortfristiga fordringar 184 745 387 523
Kassa och bank 32 296 257 -
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 481 003 387523
SUMMA TILLGANGAR 1753 359 1586 873
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Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 36 588 36 588
Reservfond 1156 1156
Bundet eget kapital 37 745 37 745
Overkursfond 84 194 84 194
Balanserade vinsmedel 526 451 373192
Avrets resultat 73780 153 259
Fritt eget kapital 684 424 610 645
Eget kapital 722 169 648 389
Obeskattade reserver 26 28 400 52 400
Uppskjutna skatteskulder 14 353 -
Ovriga avsattningar 3 - 32073
Avséttningar 353 32073
SKULDER

Réntebédrande langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 3,32 210 000 210 000
Summa langfristiga skulder 210 000 210 000
Réntebérande kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 32 260 000 260 000
Checkrakningskredit 3,32 - 56 131
Ovriga skulder till kreditinstitut 32 44 052 59 205
Réntebarande kortfristiga skulder till 33 449 348 233782
koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Leverantorskulder 3 2880 2 766
Skulder till koncernféretag 33 21925 19137
Aktuella skatteskulder - 2949
Ovriga skulder 29 1091 2 581
Upplupna kostnader/Férutbetalda intéakter 30 13 143 7 459
Summa kortfristiga skulder 792 437 644 010
SUMMA SKULDER 1002 790 886 084
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1753 359 1586 873

AQ Group | Arsredovisning 2020



Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

Bundet kapital Fritt eget kapital

TSEK Aktiekapital Reservfond Delsumma Overkursfond  Ovrigt Fritt Kapital Delsumma Eget Kapital
Eget kapital, 2019-01-01 36 588 1156 37 745 84 194 423 501 507 695 545 439
Arets resultat " 153 259 153 259 153 259
Lamnade utdelningar -50 309 -50 309 -560 309
Transaktioner med

aktieagare -50 309 -50 309 -50 309
Eget kapital, 2019-12-31 36 588 1156 37 745 84 194 526 451 610 645 648 389
Eget kapital, 2020-01-01 36 588 1156 37 745 84 194 526 451 610 645 648 389
Arets resultat " 73 780 73 780 73 780
Lamnade utdelningar - - -
Transaktioner med

aktieagare - - -
Eget kapital, 2020-12-31 36 588 1156 37 745 84 194 600 230 684 424 722 169

" Arets resultat Overensstammer med arets total resultat
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2020-01-01 2019-01-01
TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 74 421 161772
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 32 -22 500 -11 093
Betald skatt 14 -8 052 -16 876
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandring

av rorelsekapitalet 43 869 133 803
Fordndring i dvriga fordringar 170 -36 222
Foérandring i leverantorsskulder -365 -1 425
Fordndring i évriga skulder -7 809 12 850
Forandring av rorelsekapitalet -8 004 -24 797
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35 865 109 006
Forvarv av dotterféretag 3, 31 -20 184 -317 521
Lamnade aktieagartillskott 21 -65 923 -15 499
Férandring cashpool 453 988 123 374
Nya lan till koncernforetag -62 834 -68 496
Amortering av lan till koncernféretag 13977 2107
Kassaflode fran investeringsverksamheten 329 023 -276 034
Nya lan - 299 115
Amorteringar -15 600 -55 000
Forandring av checkrakningskredit -56 131 -53 778
Koncernbidrag 3100 27 000
Lamnad utdelning - -50 309
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32 -68 631 167 028
Periodens kassafléde 296 257 -

Likvida medel vid arets bdrjan - -

Likvida medel vid arets slut 296 257 -
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Noter till de finansiella rapporterna
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NOT 1 ALLMAN INFORMATION

AQ Group AB (publ) och dess dotterforetag, arbetar under varu-
market AQ. AQ konstruerar, tillverkar och séljer produkter inom tva
segment; Komponent dar affarsomradena Tunnplatsstansning och
Formsprutning, Induktiva komponenter, Kablage och Elektromeka-
niska moduler, Platbearbetning samt Speciella Teknologier och Kon-
struktion ingadr samt System dar affdrsomradena Elskap och Sys-
temprodukter ingar.

AQ Group AB (publ) ar hdgsta moderforetaget i koncernen. Moder
bolagets omséttning utgors, liksom tidigare ar, sa gott som uteslu-
tande av forséljning av forvaltningstjanster till dotterféretag. Nagra
inkop fran dotterforetag forekommer inte i namnvard omfattning.
Moderbolaget, som ar noterat pd Nasdag Stockholms huvudmark-
nad sedan den 16 januari 2017 har sitt sate i Vasteras, Sverige.
Adressen till huvudkontoret dr Regattagatan 29, 723 48 Vasteras.
Koncernredovisningen for AQ Group AB (publ) for rakenskapsaret
2020 har godkants av styrelsen for publicering och finns pa bolagets
hemsida www.aqgg.se fran och med den 26 mars 2021. P& hemsi-
dan kan dven ytterligare information nas.

NOT 2 REDOGORELSE FORTILLAMPNINGEN AV
REDOVISNINGSPRINCIPER

En beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats vid upp-
rattandet av denna arsredovisning foljer nedan. Principerna har till-
ldmpats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

2.1 Grundlaggande normer och lagstiftning
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats” Vid
vardering av tillgdngar och skulder har anskaffningsvardemetoden
tillampats om inte annat anges. Posterna i balans- och resultatrak-
ningen bruttoredovisas om inte annat anges nedan.

Moderbolaget har ingen egen tillverkande verksamhet, utan fung-
erar som ett holdingbolag. Moderbolaget tilldmpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen med tillagg for RFR 2, "Redovisning
for juridiska personer’ istallet for RFR 1.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste
tusental.

2.2 Koncernredovisning och Rorelseforvarv

| koncernredovisningen ingar samtliga dotterbolag i AQ. Dotterfére-
tag definieras enligt IFRS 10, sasom ett foretag som star under ett
bestdmmande inflytande fran AQ Group AB. Bestammande infly-
tande foreligger nar AQ Group AB har inflytande Over investerings-
objekt, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen
till att paverka avkastningen. Vid beddémningen om ett bestdmman-
de inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier
samt om kontroll foreligger.

Dotterféretag inkluderas fran och med den dag koncernen far
det bestammande inflytandet i foretaget. Tillika exkluderas ett dot-
terforetag den dag det bestdmmande inflytandet upphor. Vid inta-
gande av ett dotterféretags redovisning i koncernen tilldmpas IFRS
3, Rorelseforvary. Vid forvarv uppréttas en forvarvsanalys enligt
férvarvsmetoden. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade
instrument for eget kapital och uppkomna eller évertagna skulder
per oOverlatelsedagen. Transaktionsutgifter som uppstar i samband
med forvarv kostnadsfors direkt. Overskjutande belopp mellan
anskaffningsvarde och verkligt vérde pa koncernens andel av forvar
vade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Eventuellt underskott,
negativ goodwill, redovisas direkt i resultatrakningen under évriga
rorelseintakter. | koncernredovisningen sker eliminering av intern-
vinster i varulager.

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde vid forvarvs-
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tillfallet. Om den motsvaras av en skuld skall denna omvarderas till
verkligt varde via resultatrakningen vid varje rapporttillfalle. Kon-
cerninterna balansposter samt transaktioner och orealiserade vin-
ster respektive forluster pa dessa elimineras.

2.3 Segmentrapportering

| segmentredovisningen redovisas tva affarssegment, Komponent
och System, vart och ett med likartade ekonomiska egenskaper,
produkter, produktionsprocesser samt kundkategorier. Dessa seg-
ment rapporteras pa ett sdtt som dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfatta-
ren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning av rérelseseg-
mentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
VD och ledningsgruppen. Foretagsledningen anser att detta dver
ensstdammer med identifikation av rérelsesegment enligt IFRS 8.

Moderbolagets omséttning hérrér sa gott som uteslutande fran
dotterféretag. Moderbolagets finansiella rapportering ingér i juste-
ringsposten tillsammans med fastighetsbolagen i segment- redo-
visningen.

Mer detaljerad information aterfinns i not 6 Segmentredovisning.

2.4 Intakter

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster
exklusive mervardesskatt och rabatter samt eliminering av kon-
cernintern forsaljning.

2.4.1Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

Koncernens intékter bestar i allt vasentligt av forséljning av varor.
Intakter for forséljning av varor redovisas i arets resultat nar kontroll
Over en vara eller tjanst dverfors till kunden, det vill séga nar varorna
har levererats och accepterats av kunden. Koncernen har inga avtal
med kunder med returratt.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas éver tid med att tjansterna
utfors, dvs baserat pa fardigstallandegraden. Fardigstallandegraden
faststélls genom en beddmning av utfort arbete pa basis av gjorda
undersokningar.

Intakterna redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits,
eller férvantas komma att erhallas, med avdrag for lamnade rabatter.

2.4.2 Finansiella intakter

Finansiella intédkter bestar av ranteintakter pa bankmedel och ford-
ringar, realiserade samt orealiserade valutakursdifferenser inom den
finansiella sektorn. Intékterna redovisas nar ratten att erhélla betal-
ning och storleken p& desamma har faststallts.

2.5 Ersattningar till anstallda
2.5.1 Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar till anstéllda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjdnsterna erhalls.
En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for vinstan-
dels- och bonusbetalningar nér koncernen har en géllande rattslig
eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till foljd av att
tjdnster erhéllits fran anstéllda och forpliktelsen kan beraknas som
tillforlitlig.

2.5.2 Langfristiga ersattningar

Koncernens nettoférpliktelse avseende 6vriga langfristiga ersatt-
ningar, férutom pensioner, uppgar till vardet av framtida erséattningar
som anstéllda har intjdnat som erséattning for de tjanster som de
utfort i innevarande och tidigare perioder. Ersattningen diskonteras
till ett nuvarde och det verkliga véardet pa eventuella forvaltningstill-
gangar dras av. Diskonteringsrantan faststélls p& samma grunder
som for formansbestamda pensionsplaner. Berdkningen sker med
den sa kallade "projected unit credit method" Eventuella aktuariella
vinster eller forluster redovisas i arets resultat i den period de upp-
kommer. Hit rdknas bl.a. ersattning vid sabbatsar, ersattningar vid
jubiléer och ersattningar vid langfristig arbetsoforméga. Med lang-
fristiga ersattningar avses aven ersattningar som utges pa grund av
l&ng anstallningstid.
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2.5.3 Ersattningar efter avslutad anstallning

Avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras som de planer déar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit
sig att betala. | s&dant fall beror storleken pa den anstalldes pen-
sion pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstéllde som béar den aktuariella risken (att
ersattningen blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de
investerade tillgdngarna kommer att vara otillrdckliga for att ge de
forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgif-
ter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster
at foretaget under en period.

Under 2020 har bolagen betalat totalt 7 121 TSEK (6 671) i pen-
sionskostnader till Alecta. Koncernens andel av de sammanlagda
avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet akti-
va medlemmar i planen uppgar till 0,00151 respektive 0,00243 pro-
cent (2019:0,00256 respektive 0,00245 procent). Forvantade avgif-
ter for nédsta rapportperiod forvantas ligga i paritet med féregaende
ar. ITP-pension finansierad via Alecta skall enligt IAS 19 och UFR 10
tillsvidare behandlas som avgiftsbaserade da information fran Alecta
inte mojliggdr redovisning sasom for formansbestamda.

Premierna till Alecta faststélls genom antaganden om ranta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berdknad sa
att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten racker for
hela malférmanen, som baseras pa den forsdkrades nuvarande pen-
sionsmedforande 16n, da ska vara intjédnad.

Det saknas ett faststéllt regelverk for hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster tackas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes inte till
oOkade kostnader genom hojda avtalade premier. Det saknas &ven
regelverk for hur eventuella Gverskott eller underskott ska férdelas
vid avveckling av planen eller foretags uttrade ur planen.

Den information som skall ldmnas utdver ovanstaende, enligt
IAS 19, avser konsolideringsgraden. Kollektiv konsolidering ar en
buffert for Alectas forsakringsataganden mot variationer i kapitalav-
kastning och forsékringsrisker. Den utgors av skillnaden mellan
Alectas tillgangar och forsdkringsatagandena till forsékringstagare
och forsakrade. Foretaget star for en ovasentlig del av planen.

Redovisad konsolideringsgrad nedan avser Alectas tillgangar i
procent av forsakringsadtagandena. Alecta lamnar foljande informa-
tion betraffande konsolideringsniva: “Den kollektiva konsoliderings-
nivan kan normalt variera mellan 125% och 175% " Konsoliderings-
grad for ar 2020 var 148% (148).

Koncernen saknar vasentliga formansbestamda pensionsplaner.

2.5.4 Ersattning vid uppségning

En kostnad for erséattningar i samband med uppsagningar av per
sonal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nér foretaget inte
langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar fore-
taget redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattningarna som
beréknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till dess nuvar
de. Erséttningar som inte forvantas regleras helt inom tolv manader
redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Det forekommer inga avtal om avgangsvederlag eller dylikt inom
koncernen.

2.5.5 Aktierelaterade ersattningar

Ett optionsprogram majliggdr for de anstallda att forvarva aktier i
foretaget. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner redovisas som
en personalkostnad med en motsvarande 6kning av eget kapital.
Det finns inga aktierelaterade ersattningar inom koncernen.

2.6 Leasingavtal

Fr&n och med 1 januari 2019 tillampas IFRS 16 Leasingavtal i kon-
cernen. Nar ett avtal ingas beddémer koncernen om avtalet ar, eller
innehéller ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehéller, ett leasingav-
tal om avtalet Overlater ratten att under en viss period bestdmma
over anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot erséattning.

Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng och en leasing-

skuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen
varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestér av leasingskuldens
ursprungliga varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala utgifter. Nyttjan-
deréttstillgangen skrivs darefter av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigaste av slutet av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingpe-
riodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kortfristig del
- varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under
den beddmda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den €]
uppsagningsbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avta-
let om det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sakert att
dessa kommer att nyttjas. Leasingavgifterna diskonteras med lea-
singavtalets implicita rdnta. Om denna réntesats inte latt kan fast-
stéllas anvands koncernens marginella upplaningsranta.

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrdntemetoden. Leasingskulden omvéarderas om de framti-
da leasingavgifterna foérandras till foljd av bland annat av andringar i
ett index eller ett pris. Nar leasingskulden omvarderas pa detta satt
gbrs en motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens redovi-
sade varde.

Det har tillkommit en andring i IFRS 16 hur man som leasetagare
redovisar hyreslattnader foranledda av Covid-19. Hyressankningen
behover inte periodiseras 6ver hela aterstdende hyresperioden utan
kan redovisas i den period d& hyran ar sankt. Koncernen har valt att
tilldmpa denna lattnadsregel.

2.7 Anlaggningstillgangar och finansiella instrument

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet vid for
varv av foretag eller rorelser dverstiger det verkliga vardet pa iden-
tifierade nettotillgdngar vid forvérvstidpunkten. Goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod varderas till
anskaffningsvarde minskat med eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningar enligt plan gdrs inte pa dessa tillgangar, istéllet testas even-
tuellt nedskrivningsbehov arligen eller oftare om indikation finns pa
vasentlig vardenedgang, i enlighet med IAS 36.

Balanserade utgifter
Ovriga immateriella tillgdngar avser i huvudsak forvarvade datapro-
gram. Dataprogrammen skrivs av enligt en rak plan pa 5 ar.

Kundrelationer och teknologi
Identifierade forvarvade kundrelationer och teknologi skrivs av enligt
en rak plan pa 5-10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6éver den berdknade nyttjan-
deperioden, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentav-
skrivningar vilket innebar att komponenternas bedémda nyttjande-
period ligger till grund fér avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

5-12 ar
5-10 ar

Byggnader och mark innefattar fabriker och kontor. Inom koncernen
forekommer inga forvaltningsfastigheter utan rorelsefastigheter.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet. Maskiner och andra tekniska anlaggningar utgérs uteslutan-
de av tillgdngar avsedda for produktion, medan inventarier, verktyg
och installationer delas mellan kontor och produktion. Maskiner och
inventarier redovisas till anskaffningskostnad med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar. Betraffande redovisning
av direkt forvarvade nettotillgangar (”inkramsférvarv”), se not 2.2
ovan. Kostnader for reparation och underhall for bibehallande samt
marginella forbattringar av produktionskapaciteten, i maskinparken,
kostnadsfors direkt dver resultatrakningen.
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Tillgangarna skrivs av under nedan angivna tidsperioder.

Byggnader 10-60 ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Maskiner 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnader bestar av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pa byggnader:

Stomme 40-60 ar
Stomkomplettingar, innevaggar m.m 20-40 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
Yttre ytskikt: fasader, yttertak m.m 20-30 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m 10-15 &r

Anvanda avskrivningsmetoder, restvdarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars slut.

Betraffande skillnader mellan skattemassigt och bokfort varde se
avsnittet om inkomstskatter 2.11.

Finansiella instrument

Kundfordringar och utfédrdade skuldinstrument redovisas néar de ar
utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovi-
sas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell tillgang (med undantag for kundfordringar som inte har en
betydande finansieringskomponent) eller finansiell skuld vérderas
vid forsta redovisningstillféllet till verkligt varde plus, nar det galler
finansiella instrument som inte vérderas till verkligt varde via resulta-
tet, transaktionskostnader som é&r direkt hénforliga till forvarvet eller
emissionen. En kundfordring utan en betydande finansieringskom-
ponent varderas till transaktionspriset.

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten éver finan-
siell stéllning nér de avtalsenliga réttigheterna till kassaflodena fran
den finansiella tillgdngen upphor eller om den 6verfor rétten att ta
emot de avtalsenliga kassaflédena. Koncernen bokar bort en finan-
siell skuld frén rapporten over finansiell stalining nér de &taganden
som anges i avtalet fullgors, annulleras eller upphor. Nar en finansiell
skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade vardet
som har tagits bort och den ersattning som har betalats (inklusive
overforda icke-monetara tillgangar eller antagna skulder) i resultatet.

For mer information om finansiella instrument, se not 3 och not 4.

2.8 Varulager

2.8.1 Handelsvaror, ravaror och fornédenheter, samt kdpta hel-
och halvfabrikat ar varderat till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet ar beréknat enligt en
vagd genomsnittsberakning. Berédkning av nettoférsaljningsvardet
aktualiseras nar risk for inkurans har identifierats i en lagerpost,
sasom vid trogrorlighet.

2.8.2 Varor under tillverkning och fardigvarulager varderas till direk-
ta kostnader och skalig andel av indirekta kostnader, baserad pa
normal anvéndningskapacitet. Forandringen redovisas éver resulta-
trakningen.

2.8.3 Pagaende arbete (tjansteuppdrag) for annans rékning vérde-
ras till direkta kostnader och en estimerad andel av de indirekta kost-
naderna péa balansdagen.

Av redovisade lagervéarden fér révaror och férnédenheter 552,65
MSEK (590,8), berdknas 95% omséttas inom ett ar. Ovriga lager-
varden sasom varor under tillverkning, fardiga varor och handelsva-
ror samt pagaende arbeten, totalt 263,2 MSEK (299,2), berdknas
omsaéttas i sin helhet inom ett ar. Pa balansdagen é&r lagervardet
nedskrivet med 100,5 MSEK (89,1). Som grund for varderingen har
en inkuranstrappa anvants. Inkuranstrappan baseras pa respektive
bolags historiska inkuransrisker, mangd och alder.
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2.9 Effekterna av andrade valutakurser
2.9.1 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den kurs som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och valutakursférluster som
uppkommer vid betalning av saddana transaktioner samt monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta som omréknas till balans-
dagens kurs, bruttoredovisas i resultatrakningen. Det forekommer
i mindre omfattning valutasakringar inom koncernen pa balansda-
gen.

2.9.2 Koncernforetag

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga Over och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pé balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approxima-
tion av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktions-
tidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning
av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i en separat komponent i eget kapital, bendamnd omrak-
ningsreserv. | det fall den utléndska verksamheten inte ar heléagd
fordelas omrakningsdifferensen till innehav utan bestdmmande
inflytande utifrdn dess proportionella &garandel. Nar bestdmmande
inflytande, betydande inflytande eller gemensamt bestdmmande
inflytande upphor for en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets
resultat.

2.10 Avsattningar

En avséttning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reg-
lera avsattningen. En avséattning redovisas i balansrakningen nar det
finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen samt en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Avsattning goérs med
det belopp som ar den basta uppskattningen av det som krévs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effek-
ten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avséattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmning-
ar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
forknippade med skulden. Avséattningar for pensioner forekommer i
huvudsak i de bulgariska, litauiska, polska och de italienska bolagen.
Storleken pa dessa formansbestdmda pensionsplaner har bedémts
som ovasentliga for koncernen.

Om det finns ett antal liknande ataganden gors normalt en indivi-
duell beddmning avseende sannolikheten huruvida det kommer att
kravas ett utflode av resurser ur foretaget. En avséattning redovisas nar
sannolikheten for ett utfldde avseende en speciell post i denna grupp
av ataganden ar troligt. Avsattning gors till det belopp som motsvarar
den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den befint-
liga forpliktelsen pa balansdagen.

2.11 Inkomstskatter

Redovisad skatt for perioden utgdrs av aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Da skatten baseras pa en underliggande transaktion som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas dven skatteeffekten
direkt mot eget kapital, annars redovisas skatten over resultatrak-
ningen. Aktuell skatt ar den skatt som skall betalas eller erhallas
for respektive ar med justering for eventuell réttelse av aktuell skatt
fran tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det
skattemaéssiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Temporara skillnader redovisas inte
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for skillnad som uppkommit vid redovisningen av koncernens good-
will och inte heller vid férsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som inte é&r rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vid berdkningen av uppskjutna skatter anvands de skattesatser
som beddms galla nar skatten skall regleras vilket normalt ar de
skattesatser som ar beslutade pa balansdagen. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att de kan utnyttjas. Uppskjutna skatteskulder bestar
huvudsakligen av obeskattade reserver vilka delas upp i eget kapital
respektive uppskjuten skatt i koncernredovisningen. | beloppet ingar
dven uppskjuten skatteskuld pa de fastigheter som redovisas till ett
hogre varde an det skattemassiga vardet.

| moderbolagets balansposter forekommer uppskjuten skatt
endast som en ingadende del i obeskattade reserver. Med anledning
av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte
denna, saledes redovisas inga uppskjutna skatter i moderbolagets
finansiella rapporter.

Koncernens resultat i Estland belastas inte med inkomstskatt da
géllande skatteregim endast beskattar utdelningar. Nagon uppskju-
ten skatt redovisas ej for utdelningsbara medel dar nagot beslut om
utdelning ej har fattats.

2.12 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar
om statligt stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som upplupen intékt nar
det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som é&r forknippade
med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen
pa samma séatt och éver samma perioder som de kostnader bidra-
gen &r avsedda att kompensera for. Intakten redovisas som en 6vrig
rorelseintakt.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas som en reduk-
tion av tillgdngens redovisade varde.

2.13 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen och pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under éaret.

2.14 Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod (till exempel
goodwill) skrivs inte av, utan testas arligen eller oftare vid behov
med avseende pa nedskrivningsbehov med ett antal uppskattningar
sasom antagen tillvaxttakt och antagen diskonteringsranta. Vid ned-
skrivningsprovning fordelas goodwill péa de rérelsesegment som for
vantades bli gynnade vid forvérvet och déar goodwillposten uppstod.
IAS 36 tilldampas inom AQ for provning av nedskrivningsbehov utom
for de tillgangar som regleras via andra standards sasom till exem-
epel finansiella tillgangar (IFRS 9), varulager och uppskjutna skatter.
Under rékenskapsaret har det inte forelegat nagot nedskrivningsbe-
hov i koncernen kopplat till IAS 36.

For ovriga tillgdngar gors en prévning om det ligger ett nedskriv-
ningsbehov nér det finns indikationer pa att en tillgangs varde dver
stiger dess berdknade atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogsta av en tillgangs nettoforséljningsvéarde och nyttjandevarde.
For tillgangar som tidigare har skrivits ner gors pa varje balansdag
en prévning om aterféring bor goras.

Nedskrivning av finansiella tillgangar sker enligt IFRS 9. Koncer
nen redovisar forlustreserver for forvantade kreditforluster pa finan-
siella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. En finan-
siell tillgdngs redovisade bruttovarde skrivs bort nar koncernen inte
har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna en finansiell tillgang
i sin helhet eller en del av den. Koncernen gor individuella bedém-
ningar avseende tidpunkt och belopp for bortskrivning baserat pa
huruvida det finns rimliga férvantningar pa atervinning. Finansiella
tillgdngar som skrivits bort kan emellertid fortfarande vara foremal

for verkstéllighetsatgarder for att uppfylla koncernens forfaranden
for atervinning av forfallna belopp.

2.15 Upplysningar om narstaende

Betraffande transaktioner mellan féretag inom koncern sker dessa
pa s.k. armlangdsavstand i enlighet med koncernens internprissatt-
ningspolicy. Se dven not 2.3 och 6.
Inga transaktioner har férekommit med dgare férutom de erséattning-
ar som redovisas i not 9, Personal.

2.16 Moderbolagets redovisningsprinciper

AQ Group AB ar moderbolag i AQ Group koncernen och har huvud-
kontor i Vasteras, Sverige. Verksamheten omfattar administrativa
funktioner, holdingverksamhet och finansverksamhet. AQ Group
AB har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
rekommendation RFR 2, “Redovisning for juridiska personer’ nedan
kallad “RFR 27 som utfardats av Radet for finansiell rapportering. |
enlighet med RFR 2 kan moderbolag vars finansiella rapporter for
koncernen foljer International Financial Reporting Standards (IFRS),
godkanda av EU, i den man dessa redovisningsprinciper Gverens-
stdmmer med den svenska arsredovisningslagen, tillampa de
undantag fran IFRS som faststélls i RFR 2 med hénsyn till svensk
skattelagstiftning.

De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor (SEK),
avrundat till hela tusentals kronor. Moderbolagets redovisningsprin-
ciper har tilldmpats konsekvent pa alla perioder, savida inte annat
anges. En ndrmare beskrivning av tillampade redovisningsprinciper
aterfinns i not 1 och 2. Beskrivningar enligt nedan har begransats till
férekommande avvikelser.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Redovisat varde for andelar i dotterféretag pro-
vas for nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36, Nedskrivningar.
Se aven Koncernens redovisningsprinciper, Nedskrivningar av finan-
siella tillgadngar, avseende nedskrivningar for ytterligare information.
Transaktionskostnader som uppkommer i samband med ett rorelse-
forvarv redovisas av moderbolaget som del av anskaffningsvardet
och kostnadsfors darmed inte.

IFRS16 Leasingavtal

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget
som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som
kostnad linjart éver leasingperioden och darfor redovisas inte nytt-
janderatter och leasingskulder i balansrakningen.

Finansiella garantier

Finansiella garantier som moderbolaget har stéllt till forméan for dotter
foretag varderas inte till verkligt varde. De redovisas som eventualfor
pliktelser, sdvida det inte blir sannolikt att garantierna kommer att leda
till betalningar. | sadana fall redovisas en avsattning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad fran aktiedgartill-
skott. Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultat-
rakningen.
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NOT 3

Nedan presenteras dessa finansiella instrument med klassificering
enligt IAS 32, redovisning och vardering enligt IFRS 9 samt upplys-
ningar med riskinformation enligt IFRS 7 och vardering till verkligt
varde enligt IFRS 13. De finansiella tillgdngarna respektive finansiel-
la skuldernas redovisade varde utgér en rimlig uppskattning av det
verkliga vérdet, vad géller de som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell tillgang
som varderad till: upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via
ovrigt totalresultat eller verkligt véarde via resultatet. Finansiella
tillgangar omklassificeras inte efter det forsta redovisningstillfallet
férutom om koncernen byter affarsmodell fér forvaltningen av de
finansiella tillgangarna.

En finansiell tillgang ska varderas till upplupet anskaffningsvarde
om den uppfyller bada foljande villkor och inte identifierats som var
derad till verkligt varde via resultatet:
® den innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inne-

ha finansiella tillgangar i syfte att erhélla avtalsenliga kassafloden,

och

® de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestam-
da tidpunkter upphov till kassafléden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Ett skuldinstrument ska varderas till verkligt varde via ovrigt total-

resultat om den uppfyller bada féljande villkor och inte identifierats

som varderat till verkligt varde via resultatet:

® det innehas enligt en affarsmodell vars mal kan uppnéas bade ge-
nom att erhalla avtalsenliga kassafloden och salja finansiella till-
gangar, och

® dess avtalade villkor ger vid bestamda tidpunkter upphov till kas-
safldden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Alla finansiella tillgdngar som inte klassificeras som véarderade till
upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via ovrigt totalresul-
tat varderas till verkligt varde via resultatet.

a) Efterfoljande vardering och vinster och férluster:

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatet.

Den paféljande varderingen for dessa tillgangar sker till verkligt var
de. Nettovinster- och forluster, inkluderat all rante- eller utdelnings-
intékt, redovisas i resultatet.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Den péaféljande varderingen for dessa tillgangar sker till upplu-
pet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Det upplupna
anskaffningsvardet minskas med nedskrivningar. Ranteintékter,
valutakursvinster och -forluster samt nedskrivningar redovisas i
resultatet. Vinster eller forluster som uppstar vid bortbokning redo-
visas i resultatet.
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Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Langfristiga exter 1676 2123 - -
na fordringar
Kundfordringar 995212 1043903 - -
Fordringar hos kon- - - 322104 495892
cernforetag
Ovriga fordringar 27 476 20 583 1899 2757
Likvida medel 451 545 161 323 296 257 -
Summa 1475909 1227932 620260 498649

Vid bokslut prévas nedskrivningsbehovet av osékra fordringar, se kre-
ditrisker pa nasta sida.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgédngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Inga hinder
foreligger betraffande utnyttjandet. Koncernens outnyttjade check-
kredit uppgar till 164,1 MSEK (108,6), se dven not 32. Kopplat till
checkrakningskrediten finns tva villkor stipulerade i en covenant, det
ena avser begransningar i koncernens nettolaneskuld i forhallande
till rorelseresultat fore rantor, skatt, avskrivningar och nedskrivning-
ar (EBITDA). Det andra begransar skuldsattningsgraden, nettola-
neskuld/eget Kapital. Under helaret 2020 har AQ uppfyllt villkoren
med god marginal.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En finansiell skuld klas-
sificeras till verkligt varde via resultatet om den klassificeras som
innehav for handelsdndamal, som ett derivat eller den har blivit iden-
tifierad som sadan vid forsta redovisningstillfallet. Finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet varderas till verkligt varde
och nettovinster och forluster, inklusive rdntekostnader, redovisas i
resultatet. Pafoljande vardering av 6vriga finansiella skulder sker till
upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden. Rantekost-
nader och valutakursvinster och forluster redovisas i resultatet. Vin-
ster eller forluster vid borttagning fran redovisningen redovisas ocksa
i resultatet.

Tillaggskopeskillingar avseende forvérv redovisas till verkligt var
de Over resultatrakningen.

Under beskrivningen av likviditetsrisk finns en Ioptidsanalys av-
seende finansiella skulder. For AQ innebéar ovanstdende att sa gott
som samtliga finansiella instrument redovisas till anskaffningsvarde
och eventuell redovisning av vardeférandring, sdsom for valutakurser,
sker Over resultatrakningen.
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Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde Koncernen Moderbolaget

TSEK 2020 2019 2020 2019
Langfristiga skulder till kreditinstitut 406 049 442 411 210 000 210 000
Checkrakningskrediter 6 388 65 931 - 56 131
Ovriga skulder till kreditinstitut 384 272 408 073 304 052 319 205
Leverantorsskulder 439 457 464 700 2880 2 766
Ovriga skulder 16 623 13545 - 1247
Skulder till koncernféretag - - 471 273 252 918
Summa 1252 789 1394 660 988 204 842 267

Finansiella instrument
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hante-
ring av finansiella risker har utformats av koncernledningen och ger
riktlinjer i form av riskmandat och limits for finansverksamheten.
Den 6vergripande malséattningen fér koncernens finanspolicy ar att
tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pd koncernens resultat som héarror frdn mark-
nadsrisker. Nedan ges en overgripande beskrivning av risker och
osdkerhetsmoment samt hantering av dessa.

Allman riskexponering avseende finansiella tillgangar

och skulder

Koncernledningen delar in riskerna i kreditrisk, likviditetsrisk och
marknadsrisk. Marknadsrisk &r i sin tur uppdelad pa rénterisk, valu-
tarisk och prisrisker, den sistndmnda avser bade inkép och forsalj-
ning. Koncernledningen har valt att i enstaka fall arbeta med sak-
ringsinstrument. Mélsattningen ar att mota riskerna via valuta- och
ravaruklausuler i avtal med kunder och leverantorer. Erfarenheten
fran avstdendet av sakringar for namnda risker har inte inneburit att
ledningen har for avsikt att andra pa nuvarande policy.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker &ar framst knutna till kundfordringar och lik-
vida medel. For likvida medel ar banker motparter. De férvantade
kreditforlusterna i likvida medel har beddmts som insignifikanta.

Enligt koncernens kreditpolicy sker kreditprévning av nya kun-
der. Bedomning gors via extern kreditrating néar sadan finns,
samt betalningshistorik. Koncernens genomsnitliga kredittid for
externa kundfordringar uppgick under éaret till 60 (60) dagar. En
foérandring av kredittiden med 1 dag, med nuvarande omsatt-
ningstakt, betyder en féréandring av kapitalbindning och kassa-
flode med ca 16 MSEK.

Andra méatt pa koncernens kreditrisk &skadliggors av totala
exponeringen mot enskilda kunder. Pa balansdagen uppgick den
enskilt storsta fordran till 209 MSEK (230). Den totala omsatt-
ningen pa koncernens tva storsta kunder uppgick till 28% (30)
av totala nettoomsattningen.

Koncernens maximala kreditriskexponering ar begransad till
ovan angivet varde for kundfordringar. | nedanstaende tablaer
framgér tidsaspekten i riskexponeringen for forfallna kundford-
ringar. Hanteringen av kreditriskerna ar decentraliserad.

Koncernen redovisar forlustreserver for forvantade kredit-
forluster pa finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen har en policy for nar forluster ska redo-
visas. Nar det bestams om en finansiell tillgdngs kreditrisk har
Okat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet och vid berak-
ning av forvantade kreditforluster, utgar koncernen fran rimlig
och verifierbar information som ar relevant och tillganglig utan
onddiga kostnader eller insatser. Detta inkluderar bade kvanti-
tativ och kvalitativ information, analys baserad pa koncernens
historiska erfarenheter, kreditbeddémning samt framatblickande
information. Se not 2.14 fér mer information om nedskrivning av
finansiella tillgangar.

Specifikation av kundfordringar Totalt Forlustreserv

TSEK 2020 2019 2020 2019
Ej forfallna 873 583 862 121 2227 2 349
Totalt forfallna 1 - 30 dagar 89 631 134 532 - -
Totalt forfallna 31 - 90 dagar 25800 36214 - 198
Totalt forfallna 91 - 180 dagar 6 765 11 746 - 174
Totalt forfallna, aldre an 180 dagar 15978 16 539 14 319 14 528
Summa 1011 758 1061 152 16 546 17 249

Kundfordringarna ar utstallda i svenska kronor ca 333,8 MSEK
(347,1), de darefter storsta valutorna ar EUR, CNY och USD, vilka
omraknat till svenska kronor uppgar till ca 496,1 MSEK (508,5), 66,1
MSEK (72,9) respektive 42,1 MSEK (52,6).

Forlustreserv har pa balansdagen redovisats med totalt 16,5 MSEK
(17,2), i arets resultat ingar forluster med 1,0 MSEK (2,6). Forlus-
treserven berdknas pa forvantad forlustprocent enligt historiska
erfarenheter och specifika forhallanden baserat pa fordringarnas
forfallodagar.

Langfristiga skulder Koncernen

TSEK 2020 2019
Banklan 214 685 217 805
Leasingskulder 191 364 224 606
Summa 406 049 442 411
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FORTS. NOT 3 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Kortfristiga skulder Koncernen

TSEK 2020 2019
Checkrakningskredit 6 388 65 931
Banklan 307 431 325 407
Kortfristig del av leasingskulder 76 841 82 666
Summa 390 660 474 004

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken ér risken att koncernen kan fa problem att fullgéra Likviditetsriskerna och dar tillhérande rénterisk hanteras centralt for
sina skyldigheter som &r férknippade med finansiella skulder. Se hela koncernen. Kreditvarderingsinstitutet Bisnode har AAA-varde-

specifikation éver finansiella skulder pa féregdende sida. Malsatt-  rat féretagets upplaning.
ningen é&r att koncernen skall kunna klara sina finansiella &taganden I nedanstaende tabla framgar I6ptiden for koncernens finansiella
i uppgéngar saval som nedgéngar utan betydande oférutsagbara skulder. Kolumnen nominellt varde avser framtida odiskonterade
kostnader. kassafloden.
Villkor och aterbetalningstider Koncernen
2020 2019
Nom. Redov. Nom. Redov.
TSEK Valuta Nom. ranta Forfall varde varde varde varde
Revolverande lanefacilitet SEK 1,40% 2021 263 640 260 000 262 054 260 000
Banklan, kortfristig del SEK 1,14% 2021 15170 15 000 60 576 59 820
Banklan, langfristig del SEK 1.14% 2021-2024 242726 240 000 212 031 209 385
(amorteras 15 MISEK / kvartal)
Banklan SEK 1,33% 2021-2022 2 040 2014 3804 3749
Banklan CAD 6,00% 2021-2024 6413 6 050 10 823 10 259
Leasingskulder 1,0-5,0% 2021-2050 289617 268205 316 661 307 272
Checkrakningskrediter SEK 0,49% 2021 105 395 104 881 160 896 160 096
Checkrakningskrediter EUR 0,49% 2021 - - - -
Checkrakningskrediter PLN 0,49% 2021 - - 2 531 2518
Checkrakningskrediter USD/CNY/CAD 0,49% 2021 - - - -
Checkrékningskrediter CAD 3,00% 2021 6 580 6 388 9871 9800
Leverantdrsskulder 2021 439 457 439 457 464 700 464 700
Ovriga skulder 2021 16 623 16 623 13 545 13 545
Summa 1387662 1358619 1517492 1501 144
Forfallostruktur - kontrakterade odiskonterade kassafloden leasingskulder
MSEK Koncernen
Forfallotid 2020 2019
0-6 ménader 35 253 37 740
7-12 manader 47 786 47 842
Inom 1 ar 83 039 85582
1-2 ar 69 444 63 590
2-5ar 100 174 119 634
Over 5 ar 36 961 47 854
Summa odiskonterade leasingskulder 2020-12-31 289 617 316 661
Kortfristiga 76 841 82 666
Langfristiga 191 364 224 606
Leasingskulder enligt balansrakning 2020-12-31 268 205 307 272
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Tillaggskopeskilling

B3CG MiniCon Totalt
Ingaende skuld 2020-01-01 32073 900 32973
Utbetalt under aret -19 574 -450 -20 024
Omvardering tilll verkligt lage -11 890 -450 -12 340
Valutakursdifferenser -610 - -610

Utgaende skuld 2020-12-31 -

Tilldggskopeskillingen tillhdrde vérderingsniva 3 och varderades till verkligt vérde.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar bl.a. risk for att verkligt varde pa, eller framtida
kassafléden fran, ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
andringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas i ranterisk, valu-
tarisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som frémst paverkar
koncernen utgoérs av rénterisker, valutarisker och andra prisrisker
sdsom ravarupriser.

a) Ranterisker

Koncernens rénterisker avser koncernens finansiering hos kredit-
institut. All finansiering hos kreditinstitut sker f.n. med rorlig ran-
ta, kopplad till bankens basranta som ar relaterad till Riksbankens
reporanta. Med aktuell nettoskuld 2020-12-31 innebér en forand-
ring med 1% -enhet en resultatpaverkan med ca 3,5 MSEK.

b) Valutarisker

| koncernen ingér aven dotterféretag inom euro-omradet samt
Bulgarien, Indien, Kina, Mexiko, Ungern, Polen, Serbien, USA, Kanada
och Brasilien. Transaktioner samt tillgangar och skulder i utlandsk
valuta Overvakas centralt inom AQ for att skapa balans i respektive
valuta och darigenom uppné storsta méjliga utjgmningseffekt inom
koncernen och pa sa vis minimera valutakurseffekterna. Koncernen
anvander bara i undantagsfall sékringsinstrument.

Beslut om eventuell sékring tas centralt varefter hantering kan
ske pa dotterbolagsniva.

Utan héansyn tagen till prisjusteringar i forsaljningskontrakten sa
innebér en valutakursférandring totalt pa 10% pa arsbasis en paver
kan pa omséttningen pa ca 339 MSEK (341).

Forsaljningen i annan valuta an SEK uppgar till ca 70% (67) av
omséttningen.

Valutakurser BGN BRL CAD CNY EUR HKD HUF INR MXN NOK PLN RSD THB USD
Genomsnittkurs 2016 4,84 - - 129 947 - 003 013 046 102 217 008 024 856
Balansdagskurs 2016 4,89 - - 131 957 - 003 013 044 105 217 008 025 910
Genomsnittkurs 2017 4,93 - - 126 963 110 003 013 045 103 226 008 025 854
Balansdagskurs 2017 5,04 - - 126 985 105 003 013 042 100 236 008 025 823
Genomesnittkurs 2018 5,24 - 671 131 1026 1,91 003 013 045 107 241 009 027 869
Balansdagskurs 2018 5,25 - 659 1,31 1028 1,95 003 013 046 1,02 239 009 028 897
Genomesnittkurs 2019 5,41 2,40 713 137 1059 121 003 013 050 107 246 009 030 946
Balansdagskurs 2019 533 230 713 1,33 1043 120 003 013 050 106 244 009 031 932
Genomsnittkurs 2020 5,36 1,81 686 133 1049 1,19 003 012 043 098 236 009 029 920
Balansdagskurs 2020 513 157 640 125 1004 106 003 011 041 09 222 009 027 819

Vid omrakning av utlandska dotterbolag till SEK uppstar en omrak-
ningseffekt. Vid fem procents férandring, allt annat oféréndrat, for-
dndras koncernens resultat med 14,3 MSEK.

Tre valutor svarar for huvuddelen av omrakningsexponeringen,
det &r PLN som vid fem procents forandring ger en resultateffekt
fore skatt med 4,2 MSEK, EUR som ger en motsvarande resultatpa-
verkan med 4,8 MSEK samt BGN med 4,1 MSEK. Ovriga valutafor
andringar medfor en mindre paverkan.

Nettoeffekten pa eget kapital vid fem procents férandring mot
SEK blir 54,2 MSEK (51,4) vilket utgors av férandring av omraknings-
reserven. Fordndringen mot féregéende ar ar huvudsakligen bero-
ende pa en Okad exponering av nettotillgangar i BGN, CNY och EUR.

c¢) Ravaruprisrisker

Med ravaruprisrisk avses forandringen i priset pa insatsvaror och
dess paverkan pa resultatet. For koncernen ar det framst férand-
ringar av ramaterial som utgér en ravaruprisrisk.

AQ koper inga direkta ravaror utan bara halvfabrikat for vidare-
produktion sasom plat av stal och aluminium, kabel, isolerad lind-
ningstrad m.m.

Ramaterialdelen (LME-styrda delen) i halvfabrikatet uppskattas till
totalt 43,7 MSEK, vid nedanstaende antaganden:

Aluminium: 1 114 tona 1750 USD x 9,20 = 17,9 MSEK

Koppar: 457 ton a 6 125 USD x 9,20 = 25,8 MSEK

Risken minimeras genom kundavtal innehéllande prisklausuler.
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NOT 4

4.1 Moderbolaget

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisnings-
principer under 2020 forandrats i enlighet med vad som anges for
koncernen.

NOT 5

Uppskattningar och bedémningar utvédrderas |6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer inklusive forvéntningar pa
framtida héandelser som anses rimliga under radande férhallanden.
Styrelsen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Vid
undertecknandet av arsredovisningen ar koncernen inte indragen
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ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH KOMMANDE ANDRINGAR

4.2 Koncernen

Det har tillkommit en andring i IFRS 16 hur man som leasetagare
redovisar hyreslattnader foranledda av Covid-19. Hyressankningen
behover inte periodiseras Over hela aterstdende hyresperioden
utan kan redovisas i den period d& hyran ar sankt. Koncernen har
valt att tilldmpa denna lattnadsregel.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

i nagon vasentlig tvist. Styrelsen har vid upprattandet av arsredo-
visningen for 2020 inte funnit nagon post som skulle vara speciellt
utsatt ur risksynpunkt och darmed kunna framkalla vasentliga jus-
teringar kommande ar, se dven not 2.4, 2.5, 2.7 2.11, 3 samt 16.



Noter till de finansiella rapporterna

NOT 6

6.1 Rorelsesegment

Produktsammansattningen inom segmentet Komponent omfattar
bl.a. transformatorer, kablage, mekanikdetaljer, tunnplatsbearbet-
ning och formsprutad termoplast. Produktsammansattningen inom
segmentet System omfattar bl.a. produktion av system, kraft- och
automationslésningar, samt montering av kompletta maskiner.
Samtliga bolag i koncernen drivs efter gemensamt uppsatta mal
for tillvaxt och lénsamhet. Detta innebér att all handel mellan bola-
gen sker till marknadsméssiga villkor (armlédngds avstand, se not
2.15). | segmentrapporteringen gors ingen justering for internvinst
och koncernhandel med andra segment, dessa belopp ingar som av-
stamningsposter tillsammans med fastighetsbolagen och moderbo-
lagets siffror i matrisen nedan, under rubriken koncerngemensamt.

RORELSESEGMENT OCH MARKNADSFORDELNING

medan den matchas mot periodiseringen av aktiverade balanspos-
ter i segmentredovisningen. Tva av koncernens kunder har generat
intakter som utgor 10% eller mer var for sig av koncernens totala in-
takter. Intdkterna uppgar till 675 MSEK (836) respektive 675 MSEK
(705) och ingér i bada segmenten.

Redovisade belopp nedan speglar de finansiella rapporter som
foretagets hogste beslutsfattare, VD och ledningsgruppen, I6pande
granskar och som utgor styrparametrar vid fordelning av resurser
samt beddmning av resultatet. | den man som rapportering sker
av tillgangar och skulder for segment under koncernniva, till hogste
beslutsfattare, sa varderas dessa pa samma séatt som i arsredovis-
ningen.

| segmentredovisningen ingar uppskjutna skatteskulder i summe-
ringsraden for Eget kapital. Negativ goodwill tas upp i sin helhet
under rubriken Ovriga rorelseintakter i koncernen under forvarvsaret

Koncern-
2020 TSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Fakturering externt inom Sverige 1459 558 435 804 - 1895 362
Fakturering externt utom Sverige 2 251 401 672 238 - 2923639
Fakturering internt, andra segment 327 713 190 778 -518 491 -
Total nettoomséttning 4 038 672 1298 820 -518 491 4819 001
Varukostnader, exkl. Inkép eget segment -1 998 086 -889 440 428 907 -2 458 619
Avskrivningar -204 439 -28 896 -661 -233 996
Ovriga rérelsekostnader/-intakter -1 568 626 -243 095 86 573 -1 725 148
Rorelseresultat 267 520 137 389 -3 672 401 238
Finansnetto - - -32 134 -32 134
Resultat fore skatt 267 520 137 389 -35 805 369 104
Ovrigt totalresultat, samt skatt - - -193 629 -193 629
Periodens totalresultat 267 520 137 389 -229 435 175 475
Koncern-
2019 TSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Fakturering externt inom Sverige 1637673 475 342 - 2 113 015
Fakturering externt utom Sverige 2 324 803 674 784 - 2999 587
Fakturering internt, andra segment 376 985 149 967 -526 952 -
Total nettoomséttning 4 339 461 1300 093 -526 952 5112 602
Varukostnader, exkl. Inkép eget segment -2 181 004 -923 470 449 810 -2 654 664
Avskrivningar -195 463 -24 040 -687 -220 191
Ovriga rorelsekostnader/-intakter -1 718 564 -249 988 71 300 -1 897 252
Rorelseresultat 244 430 102 595 -6 530 340 495
Finansnetto - - -19 084 -19 084
Resultat fore skatt 244 430 102 595 -25 613 321412
Ovrigt totalresultat, samt skatt - - -38 658 -38 6568
Periodens totalresultat 244 430 102 595 -64 271 282 754
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Noter till de finansiella rapporterna

FORTS. NOT 6 RORELSESEGMENT OCH MARKNADSFORDELNING

Koncern-
2020 TSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Likvida medel (inkl. korta placeringar) 518 396 111 314 -178 165 451 545
Kundfordringar 752 406 242 803 2 995 212
Varulager 651677 167 206 -3 152 815 731
Materiella anlaggningstillgangar i Sverige 144 235 44171 -2 328 186 078
Materiella anlaggningstillgangar i évriga lander 659 930 66 678 - 726 608
Ovriga tillgangar 801 644 71614 -183 969 689 289
Summa tillgangar 3528 288 703 787 -367 611 3 864 463
Kortfristiga skulder 931 744 274 560 -39 998 1166 306
Langfristiga skulder 378 103 32784 96 639 507 525
Eget Kapital 2218 441 396 443 -424 252 2190 632
Summa Skulder och Eget Kapital 3528 288 703 787 -367 611 3864 463
Koncern-
2019 TSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Likvida medel (inkl. korta placeringar) 323193 62 149 -224 019 161 323
Kundfordringar 812 882 231 021 - 1043 903
Varulager 714 080 179 706 -3835 889 952
Materiella anlaggningstillgéngar i Sverige 169 619 44131 -824 212 925
Materiella anlaggningstillgangar i évriga lander 736 895 62 348 - 799 243
Ovriga tillgangar 804 702 48 652 -108 395 744 959
Summa tillgangar 3561371 628 007 -337 073 3 852 305
Kortfristiga skulder 1078 302 297 935 -124 732 1251 506
Langfristiga skulder 374135 35134 176 374 585 642
Eget Kapital 2 108 933 294 939 -388 715 2 015 157
Summa Skulder och Eget Kapital 3561371 628 007 -337 073 3 852 305
Avtalsskulder uppgar till 36,2 MSEK (28,8). Avtalsskulderna bestar av forskott fran kunder.
Nettoomsattning fordelat pa rérelsesegment och geografisk marknad
Koncern-
2020 TSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 961 105 785 899 43 442 1790 446
Ovriga europeiska lander 2 468 970 316 934 - 2 785 904
Ovriga lander 608 597 195 987 - 804 584
Nettoomsattning 4038 672 1298 820 43 442 5380 934
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -561 933 -561 933
Total nettoomsattning 4 038 672 1298 820 -518 491 4819 001
Koncern-
2019 TSEK Komponent System gemensamt Koncernen
Sverige 1146 703 822 634 43 113 2 012 451
Ovriga europeiska lander 2519 117 334 105 - 2 863222
Ovriga lander 673 640 143 354 - 816 994
Nettoomsiéttning 4 339 461 1300 093 43 113 5 682 667
Koncernintern forsaljning, eliminering - - -570 065 -570 065
Total nettoomséttning 4 339 461 1300 093 -526 952 5112 602

Geografiska Marknader baseras pa var AQ:s dotterbolag har sina saten.
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Noter till de finansiella rapporterna

6.2 Marknadsférdelning

Forséljning baseras pa var kunden finns. Anldggningstillgangar grundas pa var tillgdngarna ar beldgna. Inga finansiella anldggningstillgangar
ingar i tabellen.

Koncernen
TSEK Immateriella- och materiella
Forsaljning anlaggningstillgangar
Land 2020 2019 2020 2019
Sverige 1895 362 2 113015 229 459 262 904
Tyskland 346 633 393 080 - -
Finland 409 977 369 171 177 186 203 890
Estland 88 033 183 333 193 644 224 665
Frankrike 139 646 165 945 - -
Polen 165 097 141 822 130 341 163 404
Nederldnderna 96 050 112 003 - -
Ungern 117 297 106 829 164 317 192 239
Danmark 165 719 100 820 - -
Belgien 77 707 100 433 - -
Spanien 79 268 74 876 - -
Norge 71 251 70 645 - -
Italien 48 953 71910 4 059 4642
Storbritannien 62 107 66 726 - -
Bulgarien 31125 30777 129 462 123 420
Litauen 9783 7 196 99 846 105 595
Serbien 523 1068 6 295 5555
Ovriga lander i Europa 127 692 101 950 - -
Kina 410 237 372 396 58 140 48 816
Indien 102 961 75533 26 616 36479
Thailand 10 959 32 745 - -
Singapore 15738 19 767 - -
Hong Kong 898 706 - -
Ovriga lander i Asien 24 872 13 549 - -
USA 175 280 184 810 43 386 53 652
Kanada 112 677 130 397 129 41N 122 056
Mexiko 15 245 27 867 15 348 17 035
Ovriga lander i Centralamerika 1389 2 410 - -
Brasilien 9021 - 13 695 18 141
Ovriga lander i Sydamerika 260 11 305 - -
Australien 8675 20 084 - -
Afrika 8 568 9436 - -
Summa 4 819 001 5112 602 1421 206 1582 491
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Kursvinster fran rorelsen, realiserade 33183 20 995 234 312
Kursvinster fran rorelsen, orealiserade 8179 9390 1 -
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 940 896 - 0
Atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar 405 2 058 - -
Hyresintakter 91 186 - -
Forsaljning av skrot och inkurant material 19 580 27 112 - -
Statliga stod 37873 9824 - -
Ovriga rorelseintakter 12 53 117 14 397 4 476 1900
Summa 153 368 84 857 471 2212

" Erhallna stodatgérder/bidrag for Covid-19 ingar.
2 Qvriga rorelseintdkter inkluderar erhalina forsakringserséttningar, bidrag mm.

NOT 8 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

8.1 Arvode till revisorer

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
KPMG
Revisionsuppdraget 2674 2 055 691 445
Revisionsnéra uppdrag 62 - - -
Skatteradgivning/Ovriga tjanster 18 338 18 192
2754 2393 709 637
PWC
Revisionsuppdraget - 310 - -
Revisionsnara uppdrag - 20 - -
- 330 - -
BDO
Revisionsuppdraget 983 429 - -
983 429 - -
Demers Beaulne
Revisionsuppdraget 1119 957 - -
1119 957 - -
FangBen CPA
Revisionsuppdraget 14 196 - -
Skatteradgivning/Ovriga tjanster 15 139 - -
29 335 - -
Ovriga
Revisionsuppdraget 818 746 - -
Revisionsnéara uppdrag 450 - - -
Skatteradgivning/Ovriga tjanster 241 264 - -
1509 1010 - -
Totalt 6 394 5454 709 637

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning, vilken
utmynnar i upprattad revisionsberéattelse. Darutover ldmnas uppgift om ersattning varfor sig for revisionsverksamhet och granskningsupp-
drag utover revisionsuppdraget, samt skatteradgivning och évriga tjdnster, som eventuellt ankommit pa huvudrevisionsbolaget att utfora
under verksamhetsaret.
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Noter till de finansiella rapporterna

8.2 Leasingavtal
Koncernens leasingkontrakt innefattar till dvervagande del fastigheter som anvands till produktions- och kontorsverksamhet.

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder Koncernen

Redovisat varde av nyttjanderattstillgangar 2020

TSEK Fastigheter Maskiner Fordon IT-utrustning Total
Ingdende varde 2020-01-01 289 200 7 045 8134 910 305 289
Avskrivningar under aret -80 834 -2 562 -3413 -715 -87 524
Utgdende varde 2020-12-31 253 862 5442 4891 336 264 530
Nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder Koncernen

Redovisat varde av nyttjanderattstillgangar 2019

TSEK Fastigheter Maskiner Fordon IT-utrustning Total
Ingdende varde 2019-01-01 268518 7091 8102 1378 285089
Avskrivningar under aret -76 199 -1 701 -2 861 -841 -81 603
Utgéende vérde 2019-12-31 289 200 7 045 8134 910 305 289

Under aret har anskaffningar av nyttjanderattstillgangar gjorts med 63 MSEK (105). | beloppet ingér nya kontrakt samt 6kade betalningar pa
grund av forlangd leasingperiod. Féregaende ar ingick nya kontrakt om totalt 76 MSEK vid forvarven av Trafotekkoncernen och MiniCon AB.

Se dven not 3 dér upplysning om leasingskulder aterfinns.

Kostnadsupplysningar

| resultatrakningen ingar foljande kostnader Koncernen
TSEK 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -87 524 -81 603
Ranta pa leasingskulder -4 807 -4 761
Kostnader for korttidsleasing -4 343 -5 229
Kostnader for leasar av lagt varde -1 653 -1424
-98 327 -93 017

Koncernen
Belopp redovisade i rapporten over kassafloden TSEK 2020 2019
Summa kassafléden hanforliga till leasingavtal -97 176 -92 071
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NOT 9 PERSONAL

2020 2019

Medelantalet anstallda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén Totalt
Moderbolag, Sverige 15 8 23 13 9 22
Dotterbolag, Sverige 173 598 771 237 597 834
Brasilien 2 3 5 1 3 4
Bulgarien 645 588 1233 695 613 1308
Estland 1562 429 581 162 444 596
Finland 32 165 187 40 175 215
Indien 13 124 137 10 119 129
[talien 7 1 18 7 14 21
Kanada 12 52 164 14 52 166
Kina 262 310 572 189 289 478
Litauen 462 143 605 608 151 759
Mexiko 125 75 200 162 34 196
Polen 544 396 940 656 467 1123
Serbien - 4 4 23 12 35
Tyskland - 3 3 - 3 3
Ungern 85 291 376 79 284 363
USA 27 45 72 31 47 78
Totalt 2 656 3235 5891 3017 3313 6 330
Konsfordelning ledande befattningshavare 2020 2019

Styrelsen Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget 29% 71% 100 % 29 % 71 % 100%
Koncernen 14% 86% 100 % 14 % 86 % 100%
Foretagsledning och VD Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Moderbolaget 33% 67% 100 % 36 % 64 % 100%
Koncernen 25% 75% 100 % 25 % 75 % 100%
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Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Loner och ersattningar, TSEK
Sverige
Styrelse, VD samt 6vriga ledande befattningshavare " 46 230 36 065 12 781 12777
Ovriga anstallda 271 869 299 458 9 156 8853
Totalt i Sverige 318 099 335523 21937 21630
1) Varav tantiem och dylikt till ledande befattningshavare 7 983 6383 3 748 2686
Ovriga lander
Styrelse och VD " 56 441 55 175 - -
Ovriga anstéllda 711 505 730 867 - -
Totalt i 6vriga lander 767 946 786 042 - -
1) Varav tantiem och dylikt till ledande befattningshavare 7 331 5472 . -
Totalt
Styrelse, VD samt 6vriga ledande befattningshavare " 102 671 91 240 12 781 12777
Ovriga anstallda 983 374 1030324 9 156 8853
Totalt 1086 045 1121564 21937 21630
1) Varav tantiem och dylikt till ledande befattningshavare 15 314 11 855 3 748 2686
Sociala kostnader, TSEK
Sverige
Pensionskostnader for styrelse, VD samt évriga ledande 7 663 7 300 3430 2 391
befattningshavare
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 17 961 18 222 997 826
Ovriga sociala kostnader 100 741 113 669 7914 7 159
Totalt i Sverige 126 365 139 191 12 341 10 376
Ovriga lander
Pensionskostnader for styrelse och VD 1225 1542 - -
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 40 816 48 324 - -
Ovriga sociala kostnader 60 631 61 348 - -
Totalt i 6vriga lander 102 673 111 214 - -
Totalt
Pensionskostnader for styrelse och VD 8 888 8 842 3430 2 391
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda 58 777 66 547 997 826
Ovriga sociala kostnader 161 372 175 017 7914 7 159
Totalt 229 037 250 406 12 341 10 376
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Ersattningar till styrelse, VD och koncernledning Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions-

TSEK arvode ersattning formaner kostnad Summa
2020

Styrelseordférande, Patrik Nolaker 500 - - - 500
Styrelseledamot, UIf Gundemark 240 - - - 240
Styrelseledamot, Annika Johansson Rosengren 200 - - - 200
Styrelseledamot Claes Mellgren 240 - - - 240
Styrelseledamot, Gunilla Spongh 300 - - - 300
Styrelseledamot, Per Olof Andersson 230 - - - 230
Styrelseledamot, Lars Wrebo 200 - - - 200
VD, Anders Carlsson 2278 1793 64 785 4920
Ovriga ledande befattningshavare, 11 st 11 846 4 490 388 3070 19794
Totalt 16 034 6 283 452 3855 26 624
Ersattningar till styrelse, VD och koncernledning Grundlon/ Rorlig Ovriga Pensions-

TSEK arvode ersattning férmaner kostnad Summa
2019

Styrelseordférande, Patrik Nolaker 500 - - - 500
Styrelseledamot, UIf Gundemark 240 - - - 240
Styrelseledamot, Annika Johansson Rosengren 200 - - - 200
Styrelseledamot Claes Mellgren 240 - - - 240
Styrelseledamot, Gunilla Spongh 300 - - - 300
Styrelseledamot, Per Olof Andersson 230 - - - 230
Styrelseledamot, Lars Wrebo 200 - - 200
VD, Anders Carlsson 2231 1189 70 722 4212
Ovriga ledande befattningshavare, 10 st varav

BA-chefer del av aret 5 st 6 764 1922 316 2140 11 142
Totalt 10 905 31 386 2 862 17 265

Inga sarskilda pensionsféormaner eller avtal om avgangsvederlag foreligger generellt, utéver normala tjdnstepensioner.
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar 2021, enligt ABL 8 kap 51 §, framgéar av forvaltningsberéttelsen. De ersattningar som
utbetalats till ledande befattningshavare under 2020 framgar av noten.

Foljande beslut om riktlinjer for ersattningar under 2020 togs pa foregdende arsstamma; AQ Group AB har inga incitamentsprogram. Rorliga
erséattningar till AQ Group AB:s ledningsgrupp utgors av rorlig kontantlon (bonus). Arsstamman 2020 har antagit foljande principer for rorlig
kontanterséattning: Utdver fast 16n skall rorliga erséttningar i forekommande fall kunna erbjudas, vilka ersattningar skall vara kopplade till férut-
bestdmda och tydligt uppstallda méatbara malkriterier med syfte att frdmja bolagets langsiktiga vardeskapande. Ersattningen ska kunna utga
som kontant ersattning eller extra premieinbetalningar till pensionsforsékring. Den rorliga ersattningen skall sammantaget beloppsmassigt
inte overstiga den fasta 16n som utbetalats till berord befattningshavare. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Anders Carlsson lamnar sin befattning som verkstallande direktor och koncernchef den 31 mars 2021 enligt avtal traffat den 8 december 2020,
och dérefter ingen arbetsplikt fram till uppsagningstidens utgang 5 december 2021. Erséattningar under uppsagningstid inklusive férmaner och
pensionsavsattning loper vidare pa samma villkor som tidigare och inga kostnader avseende detta ingar i beloppen som redovisas i tabellen
ovan utan tillkommer. Vad galler rorlig ersattning kommmer den utbetalas pro rata for perioden januari-mars 2021. Vid annan heltidsanstallning
under uppsagningstiden ska ersattningen fran AQ Group reduceras med ett belopp motsvarande den nya inkomsten under den tid da uppség-
ningslon lamnas. Kostnaden for ersattningar inklusive formaner och pensionsavsattningar under uppsagningstiden utan arbetsplikt uppgar till
2 745 TSEK och har kostnadsforts under 2020.
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NOT 10 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget

TSEK 2020 2019
Utdelning fran koncernféretag 79728 158 046
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -4 600 -18 241
Summa 75 128 139 805
Nedskrivningar 2020 2019
AQ Mechanical & Electrical Manuf India Pvt.Ltd -4 600 -16 117
AQ Inductive Components India Pvt. Ltd - -2 124
Summa -4 600 -18 241

NOT 11 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Rénteintékter fran kundfordringar 346 1150 - -
Ranteintékter fran koncernféretag - - 7 956 7 856
Ovriga rénteintakter " 4519 698 2979 19
Valutakursvinster pa finansiella poster, realiserad 5734 2 845 - 3
Valutakursvinster pa finansiella poster, orealiserad 5269 6023 2923 4164
Summa 15 869 10 716 13 857 12 042

" Vardering av terminskontrakt ingar med 2 959 (- ) TSEK, se not 12.

NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Rantekostnader pa leverantdrsskulder -266 -464 - -
Rantekostnader till koncernféretag - - -1 158 -858
Ovriga rantekostnader -19 065 -14 775 -10 607 -6 944
Valutakursforluster pa finansiella poster, realiserad -5 337 -5488 -1126 -1 574
Valutakursférluster péa finansiella poster, orealiserad -23 335 -9073 -24.403 -5 380
Summa -48 002 -29 800 -37 293 -14 756

"Vérdering av terminskontrakt ingadr med 0 (-1 075) TSEK, se not 11.
Inga 6vriga rantekostnader ar hanforliga till poster som varderas till verkligt varde.

NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget

TSEK 2020 2019
Overavskrivningar - 354
Féréandring periodiseringsfond 24 000 300
Koncernbidrag, mottagna 25100 47 000
Koncernbidrag, ldamnade -22 000 -20 000
Summa 27 100 27 654
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NOT 14  SKATTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt for aret -61 897 -67 706 -22 -5 580
Uppskjuten skatt 11172 1873 -619 225
Innehallen kallskatt pa utdelning -501 -2 708 - -3 159
Redovisad skatt for perioden -51 226 -58 541 -641 -8514
Specifikation av redovisad skatt
Redovisat resultat fore skatt 369 104 321412 74 421 161772
Ber. skatt enligt gallande skattesats i Sverige 21,4 % -78 988 -68 782 -165 926 -34 619
Skatteeffekt pga skattemassiga avvikelser enligt nedan:
Schablonranta periodiseringsfonder -383 -265 -210 -110
Ej avdragsgilla kostnader -3 951 -7 218 -2 200 -3970
Ej skattepliktiga intékter 6214 3588 17 695 33821
Just. skatt tidigare ar 1103 495 - -477
Effekt av andra skattesatser i utlandska féretag 27 407 16 014 - -
Forandring av ej redovisade underskottsavdrag -4 893 -3428 - -
Uttnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 945 3854 - -
Effekt av andrade skattesatser 1231 - - -
Ovrigt 590 -90 - -

-50 725 -55 833 -641 -5 355
Innehallen kallskatt pa utdelning -501 -2 708 - -3 159
Redovisad skatt for perioden -51 226 -58 541 -641 -8514

Koncernen

TSEK 2020 2019
Ej redovisade underskottsavdrag 72 422 104 471
Underskotten forfaller ar:
2020 - 2 096
2021 11 555 19 000
2022 6651 24098
2023 6420 20 955
2024 15 051 12 033
2025 13207 -
Senare 19 637 26 289
Totalt 72 422 104 471

Ej redovisade underskottsavdrag avser framst dotterbolagen i Indien och Mexiko som ar under uppbyggnad och dar
det i nuldget inte gar att med sékerhet beddma néar bolagen kommer kunna utnyttja dem for avrékning mot framtida vinster. Mo-
derbolaget har inga skattemassiga underskott.
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FORTS. NOT 14 SKATTER

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skattefordran
Materiella anléggningstillgangar 1833 1633 - -
Varulager 2477 2 097 - -
Underskottsavdrag 23 602 41182 - -
Ovrigt? 26 077 9332 - 267

53 990 54 244 - 267

| posten Ovrigt ingar bl.a. nedskrivning av fordringar och valutakursdifferenser.

Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 38 005 46 367 - -
Materiella anldggningstillgangar 11198 10 697 - -
Obeskattade reserver 33604 38212 - -
Ovrigt 1486 1005 353 -
84 293 96 281 353 -
Forandring av uppskjutna skatter
Redovisat i resultatrakningen 11172 1873 -619 225
Forvarv av dotterbolag, 6vervarden - 28 187 - -
Forvarv av dotterbolag, obeskattade reserver - -4 352 - -
Omréakningsdifferens 561 -1 556 - -
11734 24 152 -619 225

NOT 15  OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2020 2019
Kund- . Kund- .

TSEK relationer  Teknologi Ovrigt Totalt relationer Teknologi Ovrigt Totalt
Ingdende ackumulerade 153377 116555 68162 338094 118313 76 397 48788 243498
anskaffningsvarden

Arets direkta investeringar - - 8 097 8 097 - 44 3316 3360
Forvarv av dotterféretag - - - - 33472 38 114 11 008 82 594
Forsaljningar/utrangeringar - - -1 856 -1 856 - - -33 -33
Omklassificeringar - - - - - - 4 356 4 356
Omrakningsdifferens -11 321 -8517 -3 991 -23 829 1593 2 001 726 4320
Utgaende ackumulerade 142 056 108 038 70413 320507 153377 116555 68 162 338 094
anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar -44318 -18661 -58040 -121018 -28522 -8388 -41920 -78830
Forvarv av dotterféretag - - - - - - -9 380 -9 380
Forsaljningar/utrangeringar - - 1660 1660 - - 34 34
Omklassificeringar - - - - - - -1125 -1125
Omrékningsdifferens 4613 2 357 3208 10178 -215 28 -477 -664
Arets avskrivningar -17 843 -11 568 -3 639 -33 050 -15 580 -10 301 -5 170 -31 051
Utgaende ackumulerade -57549 -27872 -56811 -142 231 44318 -18661 -58040 -121018
avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde 84 508 80 166 13602 178276 109 060 97 894 10122 217 076

AQ Group | Arsredovisning 2020 73




Noter till de finansiella rapporterna

NOT 16 GOODWILL

Koncernen
TSEK 2020 2019
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 356 013 275 039
Forvarv av dotterféretag - 76 969
Forsaljningar/utrangeringar -955 -
Omrakningsdifferens -22 291 4 005
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 332 768 356 013
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -2 767 -2726
Arets nedskrivning 716 -
Forsaljningar/utrangeringar 716 -
Omrakningsdifferens 244 -41
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 523 -2 767
Utgaende planenligt restvarde 330 244 353 246

Under 2020 har inga forvarv gjorts. Avseende 2019 ars forvarv se not 31.

Foretagsledningen undersoker varje & om nagot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill. Atervinningsbart belopp for den
underliggande kassagenererande enheten AQ Wiring Systems UAB, AQ Anton Kft., AQ Industrial System med dotterbolag (f.d Gerdins),
AQ Mecanova QY, B3CG Interconnect och LTI Holidng OY med dotterbolag (Trafotek-koncernen) har faststéllts baserat pa en berékning av
koncernens nyttjandevarde. Det finns inga indikationer pa vardenedgéng. Ovriga goodwillposter ar av mindre varde.

Nedskrivningsprovning fér kassagenererande enheter innehallande goodwiill
Foljande kassagenererande enhet har betydande redovisade goodwillvarden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvéarden:

2020 2019
AQ Wiring Systems UAB 70 202 72 973
AQ Anton Kft 41 223 47 219
AQ Industrial Systems (f.d Gerdins) 23 589 24890
AQ Mecanova OY 44 304 46 053
B3CG Interconnect 68 319 76 596
Trafotek 71292 74 105

Berdkningen har gjorts utifrdn uppskattade framtida kassafléden motsvarande en fyraadrsperiod. Kassafléden bortom fyradrsperioden
har extrapolerats med hjélp av en beddomd tillvéxttakt pad 2%.

Bedomd tillvaxttakt av Diskonteringsranta, Diskonteringsranta,
kassafloden bortom fore skatt efter skatt
fyraarsperiod
AQ Wiring Systems 2% (2%) 8% (8%) 7% (7%)
AQ Anton Kft 2% (2%) 8% (8%) 7% (7%)
AQ Industrial Systems (f.d Gerdins) 2% (2%) 9% (8%) 7% (6%)
AQ Mecanova OY 2% (2%) 9% (8%) 7% (6%)
B3CG Interconnect 2% (2%) 1% (10%) 8% (7%)
Trafotek 2% (2%) 8% (8%) 7% (6%)
Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och -tillvaxt Prognosen for tillvaxt baseras p& koncernens historiska tillvaxt. Den totala marknaden forvéantas vaxa
under prognosperioden. Affarsomradenas andel av den totala marknaden ar marginell.

Rorelsens kostnader Rorelsens kostnader ar uppskattade utifrdn den planerade verksamheten for prognosperioden, och
aterspeglar tidigare erfarenheter.

Diskonteringsrénta Diskonteringsrantan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad fér AQ koncernen och
aterspeglar aktuella marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som sarskilt avser
AQ koncernen och darefter beaktas risken for varje prévad enhet.

Valutakurser Valutaomrékning har gjorts till aktuella vaxlingskurser enligt Sveriges riksbank.

Atervinningsvardet for AQ Wiring Systems UAB, AQ Anton Kft., AQ Industrial Systems med dotterbolag (f.d Gerdins), Mecanova OY, B3CG
Interconnect och LTI Holidng OY med dotterbolag (Trafotek-koncernen), dverstiger det redovisade vardet med ett vasentligt belopp. Fore-
tagsledningen beddémer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena kan leda till att atervinningsvardet blir ldgre an deras redovi-
sade varde.
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NOT 17 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen

2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 320 636 254 403
Arets direkta investeringar 3999 21199
Forvarv av dotterféretag - 7 231
Forséaljningar/utrangeringar -12 667 -4 396
Omklassificeringar 44 540 41 515
Omrakningsdifferens -16 518 685
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 339 990 320 636
Ingaende ackumulerade avskrivningar -93 531 -79 754
Forvarv av dotterféretag - -6 408
Forsaljningar/utrangeringar 4779 4133
Omrakningsdifferens 3904 -261
Arets avskrivningar -13 280 -11 241
Utgaende ackumulerade avskrivningar -98 127 -93 531
Utgaende planenligt restvarde 241 863 227 106

NOT 18 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Maskiner och  Maskiner och Leasade Leasade
TSEK inventarier inventarier maskiner maskiner
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 865 415 607 209 - 1897
Arets direkta investeringar 36 428 77 060 - -
Forvarv av dotterforetag - 199 267 - -
Forsaljningar/utrangeringar -22 924 -33 751 - -1 897
Omklassificeringar 50 700 16 099 - -
Omrakningsdifferens -70 117 -468 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 859 502 865 415 - -
Ingaende ackumulerade avskrivningar -498 054 -309 966 - -5632
Forvarv av dotterforetag - -134 665 - -
Forsaljningar/utrangeringar 17 558 20 195 - 532
Omklassificeringar -17 306 -136 - -
Omrakningsdifferens 46 320 1763 - -
Arets avskrivningar -81 663 -75 245 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -533 145 -498 054 - -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -220 -217 - -
Arets nedskrivningar - - - -
Omrakningsdifferens 8 -3 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -212 -220 - -
Utgaende planenligt restvarde 326 145 367 142 - -
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NOT 19 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 210 986 168 883 59 59
Arets direkta investeringar 17 315 32107 - -
Forvarv av dotterféretag - 21 309 - -
Forséljningar/utrangeringar -9 756 -13 006 -59 -
Ombklassificeringar -31 080 -336 - -
Omrakningsdifferens -13 662 2027 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 173 803 210 986 - 59
Ingaende ackumulerade avskrivningar -140 045 -113 953 -59 -59
Forvarv av dotterbolag - -17 356 - -
Forsaljningar/utrangeringar 7613 10 398 59 -
Ombklassificeringar 17 306 1125 - -
Omrakningsdifferens 8994 -1 310 - -
Arets avskrivningar -17 763 -18 950 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -123 894 -140 045 - -59
Utgaende planenligt restvarde 49 909 70941 - -
NOT20 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR Koncernen
TSEK 2020 2019
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 41 690 35 324
Arets direkta investeringar 56 381 69 082
Forvarv av dotterféretag - 53
Forséljningar/utrangeringar - -975
Omklassificeringar -64 996 -61 558
Omrakningsdifferens -2 837 -236
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 30 239 41 690
Ingaende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -
Utgaende planenligt restvéarde 30239 41 690

NOT 21  AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG Moderbolaget

TSEK 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 1207 004 896 073
Aktieagartillskott 55923 15 499
Investering i dotterbolag -11 890 295 432
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1251 037 1207 004
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -128 250 -110 009
Arets nedskrivning” -4 600 -18 241
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -132 850 -128 250
Utgaende bokfort varde 1118 188 1078 755
" Se not 10.
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FORTS. NOT 21 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Bolag

AQ Fastighet Tokarp AB, Gislaved, Sverige

AQ Fastighet i Pélsboda AB, Eskilstuna, Sverige
AQ Fastighet i Lund AB, Lund, Sverige

AQ Fastighet i Lyrestad AB, Eskilstuna, Sverige
AQ Fastighet i Torslanda AB, Goteborg, Sverige
AQ Elautomatik AB, Vasteras, Sverige

AQ M-Tech AB, Uppsala, Sverige

AQ Enclosure Systems AB, Vaggeryd, Sverige
AQ Trafo AB, Enkoping, Sverige

AQ Mekatronik AB, Vasteras, Sverige

AQ ParkoPrint AB, Gavle, Sverige

- AQ Fastigheter i Gavle AB, Gavle, Sverige

AQ Plast AB, Vasteras, Sverige

AQ Special Sheet Metal AB, Hallsberg, Sverige
AQ Engineering AB, Goteborg, Sverige

AQ Welded Structures AB, Ludvika, Sverige

AQ Components Vasterds AB, Vasteras, Sverige
AQ Components Mjallom AB, Kramfors, Sverige
AQ Wiring Systems AB, Kramfors, Sverige

- AQ Wiring Systems STG Sp. Z.0.0., Linowiec, Polen
- MiniCon AB, Stockholm, Sverige

AQ Enclosure Sollefted AB, Sollefted, Sverige
AQ Electric AD, Radomir, Bulgarien

AQ Magnit AD, Godech, Bulgarien

AQ Plastronic AD, Veliko Tarnovo, Bulgarien

AQ Wiring Systems UAB, Panevezys, Litauen
AQ Electric Suzhou Co Ltd, Suzhou, Kina

- AQ Electric & Enclosure Suzhou Co Ltd, Suzhou, Kina
-Trafotek Suzhou Co, Ltd, Suzhou, Kina

AQ Components Suzhou Co Ltd, Suzhou, Kina

- AQ Manufacturing Co., Ltd, Bangkok, Thailand
AQ Asia Ltd, Hongkong, Kina

AQ Magnetica Italy S.r.l., Castelfidardo, Italien
AQ Inductive Components d.o.o Pirot, Serbien

- AQ Magnetica Technology d.o.o., Pirot, Serbien
AQ Lasertool OU, Parnu, Estland

AQ Mechanical & Electrical M.I.Pvt.Ltd, Pune, Indien
AQ Wiring Systems SA DE CV, Tultitlan Edo, Mexiko
AQ Wiring Systems Sp.z.0.0., Lodz, Polen

AQ Anton Kft, Zalaegerszeg, Ungern

AQ Mecanova QY, Nivala, Finland

- Mecanova Inc

Société de Gestion B3CG Interconnect Inc,
Saint-Eustace, Kanada

- AQ B3CG Real Estate Inc, Saint-Eustace, Kanada

- B3CG Interconnect Inc, Saint-Eustace, Kanada
8046000 Canada Inc, Saint-Eustace, Kanada

- B3CG Interconnect USA Inc, Plattsburgh, USA

AQ Inductive Components India Pvt.Ltd, Pune, Indien

Org.nr

556220-0195
556275-6212
556527-5228
556443-9734
556690-3018
5b56272-8484
556358-1411
556660-1844
556443-9726
556666-7829
556574-6319
556448-3385
556497-2239
559138-9753
556622-8697
556660-2016
556733-7216
556209-2634
556261-0955
0000043722
556624-1054
556720-8466

1135 61397

1220 33267

1040 11529

148 427 212
913205057859862000
91320506MA22AAMDO1
91320594783360415Y
91320505717465227Y
0115 558 018 096
2568747
02591110420
215631723

20993294

10 930 852
U31909PN2011FTC139442
DMEO51116H2A
0000199352
20-09-061216
0745938-3

807949219 RC0O001

768141731 RCO001
136814217 RC0002
842130304 RCO001
98-1035861
U29309PN2018FTC175319

*) AQ Anton Kft, har inga andelar utan en s.k "business quota” pa 12 miljoner HUF

Antal
andelar

1000
14 200
10 000
15000

1000

1000

1000
20 000
26 000

1000
20 000

3000
1000
1050
1000
5000
10 000
10 000

10 000
544 618
692 788
595 560

1200
169 730

173 517

100 000

30000

40 000
5015 755
50 000
2227

*)

494 854

4590 000

441 620

338 664

Kapital- Rost- Bokfort
andelar andelar varde TSEK
100% 100% 3578
100% 100% 5580
100% 100% 3942
100% 100% 0
100% 100% 100
100% 100% 4 457
100% 100% 2435
100% 100% 2 000
100% 100% 0
100% 100% 100
100% 100% 17 314
100% 100% 4 400
100% 100% 45100
100% 100% 2105
100% 100% 100
100% 100% 11 365
100% 100% 11162
100% 100% 16 192
100% 100% 13 888
96% 96% 16 607
99,7% 99,7% 40 318
95% 95% 14 392
100% 100% 56 078
100% 100% 23 298
100% 100% 1806
100% 100% 108
100% 100% 3127
100% 100% 5838
100% 100% 8525
100% 100% 24 004
100% 100% 23939
100% 100% 42 630
100% 100% 235672
100% 100% 39 624
100% 100% 90 016
100% 100% 34 482
100% 100% 19 024
AQ Group | Arsredovisning 2020 77




Noter till de finansiella rapporterna

FORTS. NOT 21 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Antal Kapital- Rost- Bokfort
Bolag Org.nr andelar andelar  andelar viarde TSEK
LTI Holding OY, Helsingfors, Finland 2368936-5 5619 145 100% 100% 294 882
- AQ Trafotek OV, S:t Karins, Finland 2359889-3
- AQTrafotek AS, Harjumaa, Estland 12625219
- Trafotek Power Eletronicos e Transformadores 22.119.284/0001-72
LTDA, Itu, Brasilien
- Trafotek Corporation, Houston, USA 80-2012450
1118 188
NOT 22 LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Moderbolaget
Fordringar hos koncernforetag 2020 2019
Ingaende fordran 120 329 53 940
Utlaning under aret 60 050 68 496
Amortering under aret -13 977 -3632
Omrékningsdifferens -12 234 1525
Utgaende fordran 154 168 120 329
NOT 23 OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Fordran mervardeskatt 26 740 41827 5 -
Ovriga kortfristiga fordringar 27 476 20 582 1899 2757
54 216 62 409 1904 2757

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

TSEK 2020 2019 2020 2019
Forutbetald hyra 5876 7 114 63 63
Forutbetald leasing 301 230 - -
Forutbetalda forsakringar 833 1453 278 256
Kundagda verktyg 1491 9204 - -
Upplupna intékter 1323 1180 - -
Upplupna statliga stéd 11 541 571 - -
Forutbetalda IT-kostnader 9235 7733 1789 1459
Ovriga interimsfordringar” 9814 7 754 - -
53 834 35239 2130 1778

" Posten 6vriga interimsfordringar avser bland annat forutbetalda projekt-, service- och underhallskostnader.
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NOT 25 EGET KAPITAL/RESULTAT PER AKTIE

Bundet och fritt eget kapital i moderbolaget

Eget kapital fordelas mellan bundna respektive fria medel. Aktieka-
pital och reservfond utgdr bundet eget kapital.

Fria medel utgors av overkursfond, balanserade vinstmedel samt
arets resultat.

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy ar koncernens finansiella malséttning att
ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och darigenom
bibehalla investerare, kreditgivare och marknadens fortroende
samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Moderbolaget

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 36 588 TSEK (36 588),
reservfonden 1 156 TSEK (1 156), 6verkursfond 84 194 TSEK
(84 194), balanserade vinstmedel 526 451 TSEK (373 192) samt arets
resultat 73 780 TSEK (153 259).

Koncernens mal ar att bibehdlla en soliditet pd minst 40%.
Koncernens soliditet pa balansdagen 2020-12-31 uppgick till
57% (52). Utdelningspolicyn &r att utdelningen ska motsvara
ca 25% av ett genomsnittligt resultat efter skatt Gver en
konjunkturcykel.

Antalet aktier (st) Aktiekapital (SEK)

Antal/Belopp vid arets utgang - 2011-12-31 17 959 058 35918 116
Nyemission (apport) 75 000 150 000
Antal/Belopp vid arets utgang - 2012-12-31 18 034 058 36 068 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2013-12-31 18 034 058 36 068 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2014-12-31 18 034 058 36 068 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2015-12-31 18 034 058 36 068 116
Nyemission (apport) 260 000 520 000
Antal/Belopp vid arets utgang - 2016-12-31 18 294 058 36 588 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2017-12-31 18 294 058 36 588 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2018-12-31 18 294 058 36 588 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2019-12-31 18 294 058 36 588 116
Antal/Belopp vid arets utgang - 2020-12-31 18 294 058 36 588 116
Koncernen

2020 2019
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, TSEK 315420 260 878
Antal utestaende aktier vid arets borjan 18 294 058 18 294 058
Antal utestdende aktier vid arets slut 18 294 058 18 294 058
Genomsnittligt antal utestaende aktier 18 294 058 18 294 058
Resultat per aktie, kr 17,24 14,37

Under aret har inga transaktioner som kan utmynna i utspadningseffekter férekommit.

Aktiens kvotvarde ar 2 SEK. Bolaget har inga aktierelaterade program for anstallda och samtliga aktier har samma rostvarde och

féormansratter.

RESERVER

Konsoliderat eget kapital innefattar vissa reserver, varav AQ anvander sig av omrédkningsreserven. Omrakningsreserven bestar av
alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning av utlandsverksamheters finansiella rapporter.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 0,00 (0,00) SEK per aktie till arsstdmman for verksamhetsaret 2020 vilket innebéar att
0 SEK kommer att delas ut till aktiedgarna om arsstdmman beslutar i enlighet med styrelsens forslag. Under aret har ingen férandring

skett i koncernens kapitalhantering.
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NOT 26  OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

TSEK 2020 2019
Periodiseringsfond SFL 2014 - 4900
Periodiseringsfond SFL 2015 - 5800
Periodiseringsfond SFL 2016 - 6 800
Periodiseringsfond SFL 2017 9600 16 100
Periodiseringsfond SFL 2018 10 900 10 900
Periodiseringsfond SFL 2019 7 900 7 900

28 400 52 400

NOT 27 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar 94 895 102 094 - -
Foretagsinteckningar 321 450 1362 351 - -
varav i eget férvar 404 575 1 380 405 - -
Aganderittsforbehall avseende leasade maskiner 3714 3860 - -
Ovriga dganderattsforbehall 1 740 4164 - -
Beladnade kundfordringar - 15 696 - -
Eventualforpliktelser
Ovriga ansvarsférbindelser 24 369 26 315 20 000 20 000

30
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NOT 28  AVSATTNINGAR - LANGA OCH KORTA

Koncernen
TSEK 2020 2019
Ingdende avsattningar pensioner, langfristiga 11 938 11 133
Avsattningar under &ret 2 052 1900
lanspraktagna avséattningar -673 226
Aterférda avsattningar 28 35
Omklassificeringar - -1472
Omrakningsdifferens -708 185
Utgaende avsattningar pensioner, langfristiga 12 580 11 938
Ingaende avsattningar garantiataganden, langfristiga 2938 2288
Avséttningar under aret 1318 280
Omklassificeringar -274 339
Omrakningsdifferens -414 31
Utgaende avsattningar garantiataganden, langfristiga 3569 2938
Ingaende avsattningar 6vrigt, langfristiga - 1512
lanspraktagna avséattningar - -226
Omklassificeringar - -1 326
Omrakningsdifferens - 40
Utgaende avsattningar ovrigt, langfristiga - -
Ingaende avséattningar garantiataganden, kortfristiga 3600 3710
Avsattningar under aret 2317 1052
lanspraktagna avséattningar -513 -410
Aterforda avsattningar -285 -444
Omklassificeringar 274 -339
Omrakningsdifferens -362 31
Utgaende avsattningar garantiataganden, kortfristiga 5 030 3600

Koncernens pensionsférpliktelser bestar huvudsakligen av avgiftsbestamda pensionsplaner och beskrivs i not 2.5.3 Ersattningar efter
avslutad anstallining. Utbver de avgiftsbestdmda pensionsplanerna har koncernen ett antal mindre formansbestdamda pensionsplaner
i framforallt Bulgarien, Italien, Litauen och Polen.

Nettoskulden 12,6 (11,9) MSEK redovisas i sin helhet pa raden Avsattningar till pensioner och férdelar sig vid arets slut framst pé& Bulgarien
50% (51), Italien 20% (24), Litauen 12% (6) och Polen 1% (11).

NOT29  OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Skuld fér moms och personal 62 269 57 793 1091 1334
Ovriga kortfristiga skulder 17 602 15 007 - 1247
79 871 72 800 1091 2581

NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Skuld till personal 123 849 120 234 8429 4186
Skuld sociala avgifter 40 215 40 152 2739 2 059
C)vriga interima skulder 37670 36 493 1975 1214
201733 196 879 13 143 7 459
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NOT 31 FORVARV

2020
Under 2020 har inga nya forvarv gjorts. Inflodet av forvarvsobjekt var mycket lagt efter att Covid-19 pandemin boérjade ta fart, men 6kade
under hosten. Fokus har istéllet legat pa integration av Trafotek-bolagen in i AQ.

2019
Kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel var enligt foljande:

Verkligt varde vid forvarvstidpunkten

Forvarv av dotterforetag MiniCon AB Trafotek koncernen Koncernen
Immateriella anlaggningstillgdngar - 1678 1678
Materiella anlaggningstillgangar 1 148 888 148 899
Finansiella anlaggningstillgéngar - 131 131
Uppskjuten skattefordran forlustavdrag - 42 529 42 529
Varulager 3971 78 169 82 140
Kortfristiga fordringar 1773 38581 40 354
Likvida medel 38 23 050 23 088
Summa tillgangar 5793 333 026 338819
Langfristiga skulder - 88 927 88 927
Uppskjutna skatteskulder 62 4 307 4 369
Kortfristiga rantebéarande skulder 2 539 79 068 81607
Ovriga kortfristiga skulder 1 558 - 1 558
Summa avsattningar och skulder 4 159 172 302 176 461
Summa Nettotillgangar 1634 160 724 162 358

Overford ersattning:

Utbetald del av 6verford ersattning -4 500 -292 070 -296 570
Totalt overford ersattning -4 500 -292 070 -296 570
Kundrelationer 1799 31673 33472
Teknologier - 38114 38114
Uppskjuten skatt pa kundrelationer och teknologier -385 -13 957 -14 342
Goodwvill 1453 75517 76 970
Avgar: Likvida medel i den férvérvade verksamheten 38 23 050 23 088
Paverkan pa likvida medel -4 462 -269 020 -273 482
Utbetald képeskilling tidigare ars férvérv -22 089
Total paverkan pa likvida medel -295 571

Forvarv under 2019:

Datum Forvarv Antal Anstallda*
2019-06-03 Trafotek

LTI Holding OY 3 Finland

Trafotek OY 100 Finland

Trafotek QY 3 Tyskland

Trafotek AS 250 Estland

Trafotek Suzhou, Co, Ltd 40 Kina

Trafotek Power Eletronicos e Transformadores 6 Brasilien

Trafotek Corporation USA - USA
2019-07-01 MiniCon AB 3 Sverige

* Arliga intakter och antal anstallda vid tiden for forvarvet uppgar total till 497 MSEK,fordelat pa Trafotek koncernen 487 MSEK och
MiniCon 10 MSEK
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FORTS. NOT 31 FORVARV

AQ:s strategi ar att vaxa inom bada segmenten. Under 2019 gjordes
ett storre forvarv och ett mindre. Inga avyttringar gjordes.

Trafotek

Den 3 juni 2019 forvarvade AQ Group AB 100% av aktierna i det
onoterade bolaget LTI Holding Oy med dotterbolaget Trafotek Oy i
Finland och dess dotterbolag Trafotek AS i Estland, Trafotek Suzhou
Co, Ltd i Kina, Trafotek Power Eletronicos e Transformadores i Brasi-
lien och Trafotek Corporation USA. Syftet med forvarvet ar att utdka
AQ:s kundbas och bredda erbjudandet inom induktiva komponenter.
Képeskillingen uppgick till 275 MEUR kontant.

Bolaget har upprattat en forvarvsanalys som utvisar koncernmaéssi-
ga Overvarden om ca. 145,3 MSEK fordelat pa kundrelationer 31,7
MSEK, teknologi 38,1 MSEK, goodwill 75,5 MSEK och en uppskju-
ten skatteskuld pa 14,0 MSEK. Avskrivningstakten uppskattas till 5
ar for kundrelationer och 10 ar for teknologi. | det uppskattade good-
willvérdet pa 75,5 MSEK ingér synergieffekter i form av effektivare
produktionsprocesser samt personalens tekniska kunskaper. Ingen
del av goodwillen forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Det uppstod externa forvarvsrelaterade utgifter i samband med for-
varvet pa 2,8 MSEK, vilka ingér i koncernens ovriga externa kost-
nader.

Rorelsefordringar &r upptagna till bruttovarde, da det inte finns nag-
ra kundfordringsreserveringar, vilket dverensstammer med verkligt
varde. Forvarvet finansierades med nytt banklan.

Under perioden juni till december bidrog det férvarvade bolaget
med 302 MSEK till koncernens intakter och 8,5 MSEK till koncer
nens resultat efter skatt med hansyn till koncernmassiga forvarvsav-
skrivningar. Bidraget till koncernens resultat efter skatt utan hansyn
till koncernmassiga forvarvsavskrivningar ar 14,2 MSEK.

Om forvarvet hade intréffat per den 1 januari 2019, dvs. inklude-
rat januari till maj, d& uppskattar féretagsledningen att koncernens
intakter skulle ha blivit 219 MSEK hégre och periodens resultat efter
skatt med hansyn till koncernmassiga forvarsavskrivningar skulle ha
blivit 9 MSEK battre for helaret 2019. Bidraget till koncernens resul-
tat efter skatt utan hansyn till koncernmassiga forvarvsavskrivningar
skulle ha blivit 13,2 MSEK battre.

MiniCon AB

Den 1 juli 2019 férvarvade AQ Wiring Systems AB samtliga aktier i
MiniCon AB med en arsomséttning om ca 10 MSEK. Syftet med for-
varvet ar att MiniCon ar ett bra komplement till AQ Wiring Systems
AB, genom sin expertis pd komponentsidan. Képeskillingen uppgick
till 4,5 MSEK kontant.

Bolaget har upprattat en forvarvsanalys som utvisar koncernmaés-
siga Overvarden om ca. 3,3 MSEK fordelat pa kundrelationer 1,8
MSEK och goodwill 1,5 MSEK och en uppskjuten skatteskuld pa 0,4
MSEK. Avskrivningstakten uppskattas till 5 ar for kundrelationer. |
det uppskattade goodwillvardet pa 1,5 MSEK ingar synergieffekter i
form av effektivare produktionsprocesser samt personalens teknis-
ka kunskaper. Ingen del av goodwillen forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Det uppstod inga externa forvarvsrelaterade utgifter i samband med
forvarvet.

Rorelsefordringar ar upptagna till bruttovarde, da det inte finns nag-
ra kundfordringsreserveringar, vilket dverensstdmmer med verkligt
varde. Forvarvet finansierades utan nytt banklan.

Under perioden juli till december bidrog det forvarvade bolaget med
2,8 MSEK till koncernens intékter och paverkade koncernens resul-
tat efter skatt negativt med 1,8 MSEK. Om férvérvet hade intraffat
per den 1 januari 2019, dvs. inkluderat januari till juni, d& uppskattar
foretagsledningen att koncernens intdkter skulle ha blivit 3,4 MSEK
hogre och periodens resultat efter skatt skulle ha blivit 0,5 MSEK
battre for helaret 2019.
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NOT 32 KASSAFLODESANALYS

Likvida medel Koncernen Moderbolaget

TSEK 2020 2019 2020 2019
Kassa och bank 451 545 161 323 296 257 -
Redovisade likvida medel i kassaflodesanalysen 451 545 161 323 296 257 -

Koncernens totala outnyttjade limiter avseende checkkrediter uppgick vid arets slut till 164,17 MSEK (108,6). AQ har en revolverande lane-
facilitet pa 400 MSEK varav 140 MSEK (140) finns kvar att nyttja.

Forandring av rantebarande skulder som ingar i finansieringsverksamheten

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Ingaende balans rantebarande langfristiga skulder 442 411 16 667 210 000 683
Forvarv av dotterbolag - 434 - -
Omdklassificering till/fran kortfristiga rantebarande skulder -82 721 -1 662 - -
Poster som paverkar kassaflodet fran finansieringsverk- -3 387 202 985 - 210 000
samheten
Ej kassaflodespaverkande forandringar, leasing 50 340 223 204 - -683
Ej kassaflodespéverkande férandringar,
valutakursférandringar -594 784 - -
Utgaende balans rantebarande langfristiga skulder 406 049 442 411 210 000 210 000

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Ingaende balans rantebarande kortfristiga skulder 474 004 417 480 375 336 395 521
Forvarv av dotterbolag - 1261 - -
Omklassificering till/fran langfristiga rantebarande skulder 82 721 1662 - -
Poster som paverkar kassaflddet fran finansieringsverk- -167 230 -28 659 -71 285 -19 574
samheten
Ej kassaflddespaverkande forandringar, leasing 2 343 80 811 - -611
Ej kassaflodespaverkande férandringar,
valutakursférandringar -1178 1451 - -
Utgaende balans réantebarande kortfristiga skulder 390 660 474 004 304 052 375 336
Specifikation av justeringar for ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Av- och nedskrivningar 233 982 220 191 4600 18 241
Resultat fran salda anlaggningstillgangar 6 780 214 - 72
Ej utbetalda koncernbidrag - - -3 100 -27 000
Avséttningar 3506 1882 -24.000 -654
Réanta 4807 4383 - -
Withholding tax utdelning 501 - - -3 159
Valutakursdifferenser 851 -3 885 - 1408
Ej kassaflodespaverkande poster 250 426 222 785 -22 500 -11 093
Uppgift om réantor och utdelningar

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2020 2019 2020 2019
Erhallen intédktsranta under aret 7 640 4693 7 976 7878
Betald kostnadsréanta under aret -19 821 -15 222 -12 890 -8 300
Erhallen utdelning under &ret - - 79728 158 046
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NOT 33 NARSTAENDE TRANSAKTIONER

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterfore-
tag. Viss forséljning sker mellan de rorelsedrivande koncernbo-
lagen avseende varor. Moderbolaget fakturerar en management
fee till dotterbolagen. All fakturering sker till marknadsméssiga
priser och ger upphov till fordringar och skulder mellan koncern-
bolagen som regleras I6pande. Mellan moderbolaget och ett
fatal koncernbolag finns langfristig utlaning och upplaning. Den-
na belastas med marknadsmassig rénta. Merparten av koncern-
bolagen éar dartill anslutna till en cashpool i moderbolaget. De
anslutna bolagen erhaller/betalar marknadsmassig ranta. Under
ar 2020 har AQ Group AB betalat ut 0 (50 308 660) SEK i aktieut-

delning till sina aktiedgare. Nagra évriga transaktioner mellan AQ
och nérstaende som vasentligen paverkat foretagets stéllning
och resultat har inte agt rum.

Tva av foretagets styrelseledamoter kontrollerar per 30 decem-
ber 2020 ca 49% (49) av rosterna i foretaget.

Inga I&n till styrelseledamoter eller andra nyckelpersoner i ledan-
de stéllning forekommer.

Ovriga ersattningar till styrelse och koncernledningen se not 9.

Moderbolaget

TSEK 2020 2019
Fakturering 47 802 44 862
Inkop 1182 2 746
Fordringar hos koncernforetag (langfristiga) 154 168 120 329
Fordringar hos koncernforetag (kortfristiga) 167 936 375473
Rantebarande skulder till koncernforetag (kortfristiga) 449 348 233782
Skulder till koncernféretag (kortfristiga) 21925 19137
Intéktsranta 7 956 7 856
Kostnadsranta 1158 858
Utdelning fran dotterbolag 79728 158 046

NOT 34  FORSLAGTILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel, 684 424 384, disponeras enligt foljande;

Till forfogande

Disposition

Overkursfond 84 194 103 Utdelas till aktiedgare,

Balanserade vinstmedel, 0 SEK per aktie B
inkl. arets resultat 600 230 281 Balanseras i ny rdkning " 684 424 384
Summa fritt eget kapital 684 424 384 Summa 684 424 384

NOT 35 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Den 19 februari 2021 foérvarvar Aeternum Capital 1 850 000 akti-
er i AQ Group AB (publ) fran AQ:s grundare Claes Mellgren och
Per-Olof Andersson. Forsaljningen motsvarar 10,1 % av bola-
gets aktier. Efter affaren uppgar grundarnas aktieinnehav till
39,3 procent. Valberedningen foreslar Vegard Seraunet fran Ae-
ternum Capital som ny styrelsemedlem i AQ Group till arets
bolagsstamma.

Anders Carlsson lamnar sin befattning som verkstéllande direk-
tor och koncernchef den 31 mars 2021 och James Ahrgren till-
trader som ny verkstallande direktor och koncernchef den 1 april
2021.

1) varav tergér till Overkursfond 84 194 103

Covid-19 pandemin fortsatter globalt. Smittspridningen fortgar i
alla de lander dar AQ é&r verksamma forutom i Kina dér den ar
mycket lag. Intensiteten i smittspridningen varierar mellan olika
lander och gér upp och ner och paverkar aven bl a mojligheten
for arbetskraft att passera landsgranser. Osakerheten om den
fortsatta paverkan pa efterfragan och var verksamhet kvarstar.
Vi fortsatter med de atgarder som vi inférde under 2020 och &r
beredda att gora detta under en lédngre tid. Alla vara produk-
tionsenheter &r igdng och vi arbetar tatt tillsammans med véra
kunder for att minimera paverkan av pandemin.
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Koncernens nyckeltal

KONCERNENS NYCKELTAL

Nyckeltal som definieras enligt IFRS

TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning, TSEK 4819 001 5112 602 4667 220 4019 740 3289215
Periodens resultat, per aktie, SEK 1724 14,37 8,26 11,14 13,01

Alternativa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS

Arsredovisningen innehaller vissa nyckeltal som inte definieras enligt IFRS. AQ:s uppfattning ar att presenterade nyckeltal &r
vasentliga for investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter. Vidare ar rérelsemarginal, kassalikviditet och soliditet
viktiga matt i AQ:s uppfdljning av resultat, stallining respektive likviditet. AQ:s nyckeltal som inte beréknas enligt IFRS é&r inte
nodvandigtvis jdmférbara med liknande méatt som presenteras av andra bolag och har vissa begrédnsningar som analysverktyg. De
bor darfor inte betraktas separat fran, eller som ett substitut for AQ:s finansiella information som uppréttats enligt IFRS.

TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelsemarginal, (EBIT %)

Rérelseresultat 401 238 340 495 208 184 263 282 281 353
Nettoomsattning 4819 001 5112 602 4667 220 4019 740 3289215
Rorelsemarginal 8,3% 6,7% 4,5% 6,5% 8,6%
Resultatmarginal fore skatt, (EBT %)

Resultat fore skatt 369 104 321412 198 322 255 828 279 344
Nettoomsattning 4819 001 5112 602 4667 220 4019 740 3289215
Resultatmarginal fore skatt 7.7% 6,3% 4,2% 6,4% 8,5%

Kassalikviditet, %

Kundfordringar 995 212 1043 903 1081 833 900 387 805 186
Ovriga kortfristiga fordringar 125 103 118 269 104 804 143 575 160 179
Likvida medel 451 545 161 323 100 683 142 049 162 812
Kortfristiga skulder 1166 306 1251 506 1163 307 946 851 794 582
Kassalikviditet 135% 106% 1M11% 125% 142%

Soliditet, %

Summa eget kapital 2 190 632 2 015 157 1782711 1643 193 1463 195
Summa tillgangar 3864 463 3852 305 3099 788 2 677 444 2 449 796
Soliditet 57% 52% 58% 61% 60%

Avkastning pa totalt kapital, %

Resultat fore skatt 369 104 321412 198 322 255 828 279 344
Finansiella kostnader -47 963 -29 753 -14 715 -10 741 -12 977
Summa eget kapital och skulder, ingdende 3852 305 3099 788 2677 444 2 449 796 2 024 282
Summa eget kapital och skulder, utgdende 3864 463 3852 305 3099 788 2677 444 2 449 796
Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 3858 384 3476 046 2888616 2 563 620 2237 039
Avkastning pa totalt kapital 10,8% 10,1% 7.4% 10,4% 13,1%
Avkastning pa eget kapital, efter skatt, %

Periodens resultat 317 878 262 871 152 544 204 674 235678
Summa eget kapital, ingaende 2 015 157 178271 1643 193 1463 195 1169 736
Summa eget kapital, utgaende 2 190 632 2015157 1782711 1643 193 1463 195
Summa eget kapital, genomsnitt 2 102 894 1898 934 1712 952 1553 194 1316 465
Avkastning pa eget kapital 15,1% 13,8% 8,9% 13,2% 17,9%
Nettokassa/Nettolaneskuld

Likvida medel 451 545 161 323 100 683 142 049 162 812
Langfristiga rantebarande skulder 406 049 442 411 16 667 12 757 107 779
Kortfristiga rantebarande skulder 390 660 474 004 417 480 253 264 164 034
Summa rantebarande skulder 796 709 916 416 434 146 266 021 271812
Nettokassa/Nettolaneskuld -345 164 -755 093 -333 464 -123 972 -109 000
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FORTS. KONCERNENS NYCKELTAL

TSEK 2020 2019 2018 2017 2016

Tillvaxt, %
Organisk tillvaxt

Nettoomsattning 4819 001 5112 602 4667 220 4019 740 3289215

- Effekt av andrade valutakurser -90 777 101 439 124 524 29 308 -20 452

- Omsattning for motsvarande period 5 112 602 4667 220 4019 740 3289215 2931878
féregéende ar

- Forvarvade bolags omsattning 235981 400 297 265 762 325 055 327 803

= Organisk tillvaxt -438 804 -56 354 257 194 376 162 49 987

(D)rgamsli tlllyaxt dividerat med foregaende 8.6% 1.2% 6.4% 11,4% 1,7%

ars omsattning, %

Tillvaxt genom forvarv

F"orvacrvade t:olags omsaﬁtnlng dividerat med 4,6% 8,6% 6,6% 9,9% 1,2%

féregadende ars omsattning, %

EBITDA

Rorelseresultat 401 238 340 495 208 184 263 282 281 353

Avskrivningar -233 996 -220 191 -112 231 -97 499 -79 944

EBITDA 635 234 560 686 320 415 360 781 361297

MODERBOLAGETS NYCKELTAL

TSEK 2020 2019 2018 2017 2016

Kassalikviditet, %

Kundfordringar - - - - -

Kortfristiga fordringar 184 745 387 523 420 157 316 805 251 503

Likvida medel 296 257 - - - -

Kortfristiga skulder 792 437 644 010 621 082 547 433 502 146

Kassalikviditet 61% 60% 68% 58% 50%

Soliditet, %

Summa eget kapital 722 169 648 389 545 439 371476 395 676

Eget kapitalandel av obeskattade reserver 22 550 41186 41 700 47 117 34 398

Justerat eget kapital 744719 689 575 587 139 418 593 430 074

Summa tillgangar 1753 359 1586 873 1261 569 979472 1039 360

Soliditet 42% 43% 47% 43% 41%
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal, %

Berdknas som rorelseresultat dividerat med
nettoomsattning. Detta nyckeltal visar vilken
|6nsamhet som uppnas i den operativa verk-
samheten. Rorelsemarginalen ar ett an-
vandbart matt for att folja upp I6nsamheten
och effektiviteten i verksamheten fore beak-
tande av kapitalbindningen. Nyckeltalet an-
vands saval internt i styrning och uppféljning
av verksamheten samt som en benchmar
king med andra foretag i branschen.

Resultatmarginal fore skatt, %
Beréknas som resultat fore skatt dividerat
med nettoomsattning. Detta nyckeltal visar
vilken I6nsamhet som uppnas i verksam-
heten fore skatt. Resultatmarginalen ar ett
anvandbart matt for att folja upp Iénsamhe-
ten och effektiviteten i verksamheten med
beaktande av kapitalbindningen. Nyckeltalet
anvands saval internt i styrning och uppfolj-
ning av verksamheten samt som en bench-
marking med andra foretag i branschen.

Avkastning pa totalt kapital, %
Berédknas som resultat efter finansiella pos-
ter plus finansiella kostnader dividerat med
genomsnittlig  balansomslutning.  Detta
nyckeltal visar ocksa vilken I6nsamhet som
uppnas i den operativa verksamheten. Det-
ta nyckeltal kompletterar rérelsemarginalen
i s& matto att aven kapitalbindningen beak-
tas. Det innebér séledes att nyckeltalet ger
en information om vilken avkastning som
verksamheten ger i relation till det kapital
som binds i verksamheten. (I sammanhang-
et beaktas da adven finansiella placeringar
och likvida medel och det dverskott dessa
ger i form av finansiella intakter.)

Avkastning pa eget kapital

efter skatt, %

Beréknas som resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital, inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande. Det-
ta ar ett nyckeltal som visar pa féretagets
avkastning pa det kapital som &garna har
investerat i verksamheten (inklusive kvar
héllna vinstmedel) efter att Ovriga intressen-
ter har erhallit sin ersattning. Detta nyckeltal
visar darfér pa hur lénsamt féretaget ar for
dess agare. Denna avkastning har ocksa be-
tydelse for foretagets mojligheter att véxa i
finansiell balans.
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Soliditet, %

Berédknas som justerat eget kapital dividerat
med balansomslutning. Detta nyckeltal
speglar foretagets finansiella stallning och
saledes dess langsiktiga betalningsférma-
ga. Att ha en god soliditet och saledes en
stark finansiell stéllning ar viktigt for att ha
en beredskap for att kunna hantera perioder
med svag konjunktur. Att ha en stark finan-
siell stéllning ar ocksé viktigt for att kunna ha
en finansiell beredskap for tillvaxt.

Kassalikviditet, %

Beréknas som omséttningstillgangar (exkl.
varulager) dividerat med kortfristiga skulder.
Detta nyckeltal speglar féretagets kortsikti-
ga betalningsférméaga eftersom det staller
foretagets omsattningstillgangar (forutom
lager) i relation till de kortfristiga skulderna.
Om kassalikviditeten 6verstiger 100 % séa
innebér det att dessa tillgdngar Overstiger
skulderna ifraga.

Rorelseresultat, TSEK

Berdknas som periodens resultat fore skatt
och finansiella poster. Rorelseresultatet vi-
sar vilket resultat som genereras i den ope-
rativa verksamheten och anvands tillsam-
mans med rérelsemarginalen och
avkastning pa totalt kapital for utvardering
och styrning av den operativa verksam-
heten.

Resultat fore skatt / Resultat efter
finansnetto, TSEK

Berdknas som periodens resultat fore skatt
och finansiella poster. Resultatet visar pa
vilket resultat som genereras fran den ope-
rativa verksamheten och finansiella intakter
med beaktande av att langivarna har fatt er
sattning for det kapital som de bidrar med
till finansieringen av verksamheten. Mattet
visar séledes kvarvarande resultat till agarna
men med beaktande av att det allmanna er
haller en andel (skatt) av detta resultat.

Nettokassa / Nettolaneskuld, TSEK
Berdknas som skillnaden mellan rantebé-
rande skulder och likvida medel. Detta nyck-
eltal speglar hur stor upplaningen av rante-
barande skulder med beaktande av att det
dven finns likvida medel. Nyckeltalet ger
déarfér en god bild av skuldsattningen.

Tillvaxt, %

Foretaget anvander tva nyckeltal for att be-
skriva tillvaxt; 1) organisk tillvaxt och 2) till-
vaxt genom forvarv. Organisk tillvaxt berak-
nas som skillnaden mellan periodens
nettoomséttning och féregdende periods
nettoomséattning med avdrag for effekt av
andrade valutakurser och forvéarvade enhe-
ters nettoomsattning. Organisk tillvaxt i %,
beréknas, organisk tillvaxt dividerat med
omsaéttningen for motsvarande period forra
aret. Tillvaxt genom forvarv berdknas, om-
sattningen genom forvarv dividerat med fo-
regaende ars omsattning. Tillvaxt ar en
mycket viktig komponent i foretagets stra-
tegi, tillvaxt kravs for att vara en av de ledan-
de aktorerna pa de marknader dar foretaget
verkar. Tillvaxten sker dels genom forvarv
och dels organiskt. Det &r viktigt att félja upp
och presentera vilken tillvaxt som uppnas
genom respektive tillvaxtmetod eftersom
detta ar tva olika satt att vaxa pa. Forvarv
gors nar mojligheter 6ppnas att expandera
verksamheten pa en viss geografisk mark-
nad eller inom ett visst produktomrade
(som ligger i linje med foretagets strategis-
ka plan). Organisk tillvaxt har oftast karakta-
ren av en kontinuerlig expansion inom den
befintliga verksamheten.

Utdelning per aktie, SEK

Utdelning per aktie beslutad pa stdmma dar
arsredovisning faststalls for det rakenskaps-
ar som anges. Antalet aktier ar det antal tu-
sental aktier som ar utestdende per dagen
for utdelning.

EBITDA

Berdknas som periodens
med tillagg for avskrivningar och nedskriv-
ningar pa materiella och immateriella till-
gangar. Mattet anvands i berakning av cove-
nanter mot bank.

rorelseresultat



Styrelsens intygande

STYRELSENS INTYGANDE

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets for-
ordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillamp-
ning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av
koncernens och moderbolagets stallning och resultat. For
valtningsberattelsen for koncernen respektive moderbola-
get ger en rattvisande Oversikt Gver utvecklingen av koncer
nens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat

Vasteras 2021-03-26

Anders Carlsson
Verkstéllande direktor

Patrik Nolaker
Styrelseordférande

Lars Wrebo
Styrelseledamot

Annika Johansson-Rosengren
Styrelseledamot

Gunilla Spongh
Styrelseledamot

Per-Olof Andersson
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats 2021-03-26
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen
star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som fram-
gar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstél-
lande direktéren den 26 mars 2021. Koncernens resultat-
och balansréakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman
den 21 april 2021.

Claes Mellgren
Styrelseledamot

Ulf Gundemark
Styrelseledamot
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REVISIONSBERATTELSE



Revisionsberattelse

REVISIONSDENe

Till bolagsstamman i AQ Group AB (publ),

N

org. nr 556281-8830

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AQ Group AB (publ) for &r 2020. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 36-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om éarsredovisningen och koncernredovisningen éar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (5637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omréaden.

Vardering av varulager

Se not 2.8 och redovisningsprinciper pa sidan 56 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2020 varulager om 816
MSEK, vilket utgdr 21% av balansomslutningen. Varulagret bestar
frdmst av ravaror och fornédenheter samt dartill varor under
tillverkning och fardiga varor och handelsvaror.

P& balansdagen é&r lagervardet nedskrivet med 101 MSEK. Som
grundfoérvarderingen hareninkuranstrappaanvants. Inkuranstrappan
baseras pa historiska inkuransrisker.

Redovisning av varulagret beddéms vara ett sérskilt belydelsefullt
omrade dé& den stora transaktionsvolymen medfor att avklipp vid
in-och utleverans i lager samt ratt tillampning av inkuranstrappan

ar kritiska for att ett vasentligt fel i den finansiella rapporteringen
inte skall uppsta.

Varderingar av kundfordringar

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var granskningsansats har vi fokuserat pa att koncernen har
systemstod som stodjer redovisningen av varulager. Vi har bland
annat testat generella I|T-sdkerhetskontroller och applikations-
kontroller i ekonomisyslemet kopplat till omraden som é&r
vasentllga tor redovisningen sasom exempelvis prissattning samt
in- och utleverans.

Vi har beddomt koncernens modell fér inkuransberdkning med
avseende pa att den fangar upp Overtalighet utifran saval
omsattningshastighet som forbrukning. Vidare har vi i var revision
av dotterbolagen foljt upp att rnodellen har anvants konsekvent.
Vi har ockd kontrollerat fullstdndigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och beddémt om de &verensstammer med
tilldmpade principer.

Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidan 56 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och

beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Koncemen redovisar per den 31 december 2020 kundfordringar om
995 MSEK, vilket utgér 26% av balansomslutningen.

Pa balansdagen ar kundfordringama nedskrivna med 17 MSEK.
Som grund for véarderingen har en individuell nedskrivningsprévning
gjorts.

Vardering av kundfordringar anses vara ett séarskilt betydelsefullt
omrade eftersom berakningen av nedskrivningsbehov innefattar
betydande bedémningar av féretagsledningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bland annat f6ljt upp erhéllna betalningar efter balansdagen.
Vidare har vi tagit del av kundfordringamas aldersstruktur for att
utifran denna identifiera och utvardera om nagot ytterligare
reserveringsbehov foreligger utéver det som féretagsledningen har
beaktat i redovisningen.

Vihar utmanat foretagsledningens beddmning av atervinningsvardet
av fordringar dar forfallodatum har passerats.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i
arsredovisningen och bedémt om de Overensstammer med
tillampade principer.
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Revisionsberattelse

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-29, 34-35
samt 94-98. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet for denna revisionsberattelse.
Det éar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-

styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasent-
lig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de
ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s& ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att goéra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat Gvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att Ilamna en revisionsberéattelse som innehall-
er vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomis-
ka beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-

me och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-

sionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och in-
hamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidosattan-
de av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréat-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som av-
ser sadana héandelser eller forhallanden som kan leda till betydan-
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de tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pé upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sada-
na upplysningar &ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser ba-
seras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallan-
den gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, ©vervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla re-
lationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obe-
roende, samt i tilldmpliga fall &tgarder som har vidtagits for att eli-
minera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vil-
ka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revision-
en av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar el-
ler andra forfattningar foérhindrar upplysning om fragan.



Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for AQ Group AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och verkstal-

lande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen éar for
svarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av mo-
derbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, lik-
viditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépan-

de beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sé& att bokféringen, med-
elsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar
der som é&r nédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget,
eller

— pé& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan for
anleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk in-
stéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommmande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden och foérhallanden
som é&r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Overtradel-
ser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gdrigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till AQ Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 25 juni 2020.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2014.

Vasteras den 26 mars 2021

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
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Koncernstruktur

KONCERNSTRUKTUR -VERKSAMHETER
MODERBOLAG

AQ Group AB (publ) (556281-8830)

Bolaget, med sate i Vasterds ar moderbolag i koncernen. Verksamheten
bestar av Overgripande koncernledning och ekonomiadministration for

svenska dotterbolag.
VD: Anders Carlsson

SVENSKA RORELSEDRIVANDE DOTTERBOLAG

AQ Elautomatik AB (556272-8484)

Bolaget utvecklar, konstruerar, tillverkar och installerar
kompletta elskap for styrning av maskiner och processer.
Verksamheten bedrivs i Vasteras, Lund och Ornskdldsvik.
VD: Ola Olsson

AQ M-Tech AB (556358-1411)

Bolaget utvecklar, konstruerar, tillverkar och installerar styr
och reglerutrustning. Bolaget har egna produkter sasom
sensorer for detektering av gas och vatskefloden samt
varmemantel for att undvika kondens i kravande filterapp-
likationer. Bolaget konstruerar och tillverkar mekaniska
komponenter och system for hogteknologiska kunder.
Bolagets verksamhet bedrivs i Uppsala.

VD: Tobias Hammar

AQ Enclosure Systems AB (556660-1844)

Bolaget bedriver tillverkning och forséljning av kompletta
maskiner och tunnplatsdetaljer. Bolagets verksamhet
bedrivs i Vaggeryd och Falkdping.

VD: Jonas Pellgaard

AQ Mekatronik AB (556666-7829)

Bolaget utvecklar, konstruerar och séljer produkter for
tadgindustrin, elprodukter samt relder. Bolagets verksamhet
bedrivs i Vasteras.

VD: Ola Olsson

AQ ParkoPrint AB (556574-6319)

Bolaget tillverkar bl.a. elmekaniska produkter sdsom biljett-
automater och printrar. Verksamheten bedrivs i Gavle.

VD: Asa Lostorp

AQ Plast AB (556497-2239)

Bolaget konstruerar och tillverkar stansade metallkom-
ponenter, formsprutade termoplastdetaljer samt kom-
binationsprodukter. Verksamheten bedrivs i Anderstorp,
Torslanda och Véasteras.

VD: Per Wedel

AQTrafo AB (556443-9726)

Bolaget utvecklar och séljer induktorer och transformatorer.
Verksamheten bedrivs i Enkoping.

VD: Niklas Ericsson
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AQ Engineering AB (556622-8697)

Bolaget bedriver konsultverksamhet med inriktning pa
ingenjorsarbete till krdvande industrikunder. Verksamheten
bedrivs i Torslanda.

VD: Erik Olsson

AQ Components Vasteras AB (556733-7216)

Bolaget designar, konstruerar och tillverkar platdetaljer allt
fran enklare detaljer till fardiga system. Bolagets verksam-
het bedrivs i Vasteras.

VD: Ragnar Koppel

AQ Special Sheet Metal AB (559138-9753)

Bolaget bearbetar och monterar plat via press och skarning.
Bolagets verksamhet bedrivs i Palsboda och Lyrestad.

VD: Lars Géafvert

AQWiring Systems AB (556261-0955)

Bolaget erbjuder I6sningar inom utveckling och tillverkning
av elektriska system (kablage, elektronik och mekanik mm),
for den skandinaviska och europeiska marknaden. Bolagets
verksamhet bedrivs i Mjallom.

VD: Jenny Gerdin

AQ Enclosure Solleftea AB (556720-8466)

Bolaget designar, konstruerar och tillverkar platdetaljer allt
fran enklare detaljer till fardiga system. Bolagets verksam-
het bedrivs i Solleftea.

VD: Joakim Falk

AQ Components Mjallom AB (556209-2634)

Bolaget utfor hogkvalitativ svetsning till kunder inom t ex
kranar, tag, forsvarsindustri samt skogs- och entreprenad-
maskiner. Levererar mekaniska komponenter och detaljer
inom plat och skarande bearbetning. Bolagets verksamhet
bedrivs i Mjallom.

VD: Peter Wallberg

AQ MiniCon AB (556624-1054)

Bolaget specialiserar sig pa forbindningstekniska produkter
till flyg- och forsvarsindustri och till civil industri. Verksam-
heten bedrivs i Stockholm.

VD: Johan Lyrfalk



Koncernstruktur

OVRIGA SVENSKA DOTTERBOLAG

AQ Fastighet i Lund AB (556527-5228)

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Lund om ca

2 100 m?, i vilken AQ Elautomatik AB bedriver verksamhet.
VD: Ola Olsson

AQ Fastighet i Lyrestad AB (556443-9734)
Bolaget forvaltar en industrifastighet i Lyrestad,
Mariestad om 7 360 m?, i vilkken AQ Special Sheet
Metal AB bedriver verksamhet.

VD: Lars Gafvert

AQ Fastighet i Palsboda AB (556275-6212)
Bolaget forvaltar en industrifastighet i Pélsboda om ca
3000 m?, i vilken AQ Special Sheet Metal AB bedriver
verksamhet.

VD: Lars Gafvert

AQ Fastighet Tokarp AB (556220-0195)

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Anderstorp om
ca 10 000 m?, i vilken AQ Plast AB bedriver verksamhet.
VD: Per Wedel

AQ Fastighet i Torslanda AB (556690-3018)
Bolaget forvaltar en industrifastighet i Torslanda
om ca 1 500 m?, i vilken AQ Plast AB och

AQ Engineering AB bedriver verksamhet.

VD: Per Wedel

AQ Fastigheter i Gavle AB (556448-3385)

Dotterbolag till AQ ParkoPrint AB.

Bolaget forvaltar en industrifastighet i Gavle om

4 590 m?, i vilken AQ ParkoPrint AB bedriver verksamhet.
VD: Asa Lostorp

AQWelded Structures AB (556660-2016)
Bolaget ar under likvidation.
VD: Ragnar Koppel

UTLANDSKA RORELSEDRIVANDE DOTTERBOLAG

AQ Electric AD (1135 61397)

Bolaget ags till 96 % av AQ Group AB (publ).

Bolaget konstruerar, tillverkar och séljer apparatskap samt
mekaniska detaljer. Verksamheten bedrivs i egna fastigheter
om 27 994 m2 i Radomir, Bulgarien.

VD: Emil Nikolov

AQ Electric Suzhou Co. Ltd (913205057859862000)
Bolaget konstruerar, tillverkar och monterar kablage och induk-
tiva komponenter. Bolagets verksamhet bedrivs i Suzhou Kina,
och riktar sig till externa kunder i Asien.

VD: Andreas Bjork

AQ Electric & Enclosure Suzhou Co. Ltd
(91320505VIA22AAMDO01)

Bolaget konstruerar, tillverkar och monterar kapslingar, pléat-
detaljer, apparatskdp samt containerbaserade el och automa-
tionslosningar. Bolagets verksamhet bedrivs i Suzhou Kina
och riktar sig till externa kunder i Asien.

VD: Andreas Bjork

AQ Inductive Components India Pvt. Ltd.
(U29309PN2018FTC175319)

Bolaget tillverkar och séljer induktiva komponenter. Bolagets
verksamhet bedrivs i Pune, Indien.

VD: Shreeniwas Bhide

AQ Components Suzhou Co. Ltd
(91320505717465227Y)

Bolaget tillverkar och séljer stansade metallkomponenter och
formsprutade termoplastdetaljer. Bolagets verksamhet be-

drivs i Suzhou, Kina, och riktar sig mot externa kunder i Asien.

VD: Andreas Bjork

AQ Mechanical & Electrical Manufacturing India Pvt. Ltd
(U31909PN2011FTC139442)

Bolaget tillverkar och séljer metallprodukter samt kablage.
Bolagets verksamhet bedrivs i Pune, Indien.

VD: Ajit Vibhandik

AQ Lasertool OU (10 930 852)

Bolaget tillverkar, monterar och saljer bearbetade platdetal-

jer och gor ytbehandling till industrikunder. Bolaget bedriver
verksamhet i egen fastighet om ca 10 000 m? i Parnu samt i
Juri och Viimsi, Estland.

VD: Rein Volt

AQ Magnit AD (1220 33267)

Bolaget ags till 99,7% av AQ Group AB (publ). Bolaget tillverkar
och séljer induktiva komponenter och reléer. Bolaget bedriver
verksamhet i egen fastighet om ca 8 500 m? i Godech, Bulgarien.
VD: Ivan Stratiev

AQ Plastronic AD (1040 11529)

Bolaget ags till 95 % av AQ Group AB (publ). Bolaget pro-
ducerar elektriska instrument, elektronik, formsprutade
termoplastdetaljer och underhaller verktyg for formsprutning.
Bolaget bedriver verksamheten i Veliko Tarnovo, Bulgarien.
VD: Emil Nikolov

AQWiring Systems SA de CV (DME051116H2A)
Bolaget tillverkar och saljer kablage och elektromekaniska
moduler till industrikunder. Bolaget bedriver verksamheten i
Tultitlan Edo, Mexiko.

VD: Aleksandra Wojdyn

AQ Wiring Systems Sp. Z.0.0., (0000199352)

Bolaget tillverkar och séaljer kablage och elektromekaniska
moduler till industrikunder. Bolaget bedriver verksamheten i
Lodz, Polen.

VD: Mariusz Kopec’
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FORTS. UTLANDSKA RORELSEDRIVANDE DOTTERBOLAG

AQWiring Systems UAB (148 427 212)

Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska
moduler. Bolaget bedriver verksamheten i Panevezys, Litauen.
VD: Nerijus Olsauskas

AQ Anton Kft. (20-09-061216)

Bolaget ar ledande inom maskinbearbetning av komponenter
for stora industriella gasturbiner (IGT), inom produktion av
komplexa formsprutade komponenter och inom konstruktion
och tillverkning av verktyg. Bolaget bedriver verksamhet i
Zalaegerszeg, Ungern.

VD: Andras Németh

AQ Magnetica Italy S.R.L (02591110420)

Bolaget ar ett teknik- och forsaljningsbolag for i forsta hand
induktiva komponenter. Bolaget bedriver verksamhet i
Castelfidardo och Milano, Italien.

VD: Giovanni Di Manici

AQ Inductive Components d.o.o Pirot (21531723)
Bolaget tillverkar komponenter och detaljer till induktiva
komponeter. Bolaget bedriver verksamhet i Pirot, Serbien.
VD: Krasimir Cholakov

AQTrafotek OY (2359889-3)

Bolaget &r en ledande leverantor av krafttransformatorer till
marina tilldmpningar samt reaktorer till frekvensomriktare
och vindkraftverk. Bolaget har sin verksamhet i Kaarina,
Finland samt en saljfunktion/filial i Tyskland.

VD: Niklas Ericsson

AQTrafotek AS (12625219)

Bolaget &r en ledande leverantor av specialiserade kraft-
elektronikkomponenter, till exempel reaktorer, transfor-
matorer och filter for industriella och marina tillampningar.
Bolaget bedriver verksamhet i Rae, Estland.

VD: Tero Hankiala

OVRIGA UTLANDSKA DOTTERBOLAG

8046000 Canada Inc (842130304 RC0001)
Holdingbolag som ager B3CG Interconnect USA Inc.
VD: Céline Brunet

Société de Gestion B3CG Interconnect Inc
(807949219 RC0001)

Holdingbolag som dger B3CG Interconnect Inc.
VD: Céline Brunet

LTI Holding OY (2368936-5)
Holdingbolag som dger AQ Trafotek OY.
VD: Niklas Ericsson

AQ Asia Ltd. (2568747)
Forsaljningsbolag i Hongkong, utan anstallda.
VD: Andreas Bjork
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Trafotek Suzhou Ltd Co (91320594783360415Y)
Bolaget ar en ledande leverantor av specialiserade kraft-
elektronikkomponenter, till exempel reaktorer, transfor-
matorer och filter for industriella och marina tilldmpningar.
Bolaget bedriver verksamhet i Suzhou, Kina.

VD: Sami Kannisto

Trafotek Power Eletronicos e Transformadores LTDA
(22.119.284/0001-72)

Bolaget &r en ledande leverantor av specialiserade kraft-
elektronikkomponenter, till exempel reaktorer, transforma-
torer och filter for industriella och marina tilldmpningar.
Bolaget bedriver verksamhet i Sao Paulo, Brasilien:

VD: Klaus Franco

AQWiring Systems STG Sp.Z.0.0 (0000043722)
Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska
moduler till industrikunder. Bolaget bedriver verksamheten
i Linowiec, Polen.

VD: Ewa Sulewska

AQ Mecanova OY (0745938-3)

Bolaget ar leverantor av plat och kopparkomponenter.
Bolaget bedriver verksamhet i Nivala, Finland.

VD: Ulla Landenperéa-Koski

B3CG Interconnect Inc (136814217 RC0002)

Bolaget tillverkar och séljer kablage och elektromekaniska
moduler. Bolaget bedriver verksamhet i Montreal, Quebec,
Kanada.

VD: Céline Brunet

B3CG Interconnect USA Inc (98-1035861)

Bolaget tillverkar och saljer kablage och elektromekaniska
moduler. Bolaget bedriver verksamhet i Plattsburgh, New
York, USA.

VD: Céline Brunet

AQ Manufacturing Co., Ltd (0115 558 018 096)
Bolaget ar under likvidation.
VD: Ragnar Koppel

Mecanova Inc
Vilande bolag.
VD: Ulla Landenpera-Koski

AQ Magnetica Technology D.0.0 (20993294)
Vilande bolag.
VD: Krasimir Cholakov

Trafotek Corporation USA (80-2012450)
Vilande bolag.

AQ B3CG Real Estate Inc (768141731 RC0001)
VD: Céline Brunet
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WE ARE
RELIABLE

KU nden Kunden kommer alltid i forsta hand. Genom
. f k att underlatta for vara kunder och gora det dar
| TOKUS "lilla extra” lagger vi grunden till langsiktiga
samarbeten.

E N ke | h e't Vi utfor vara dagliga arbetsuppgifter utan
krangel och byrakrati. Allt vi gor ger

mervarde till kunden.

Eﬂtre— Foretag inom AQ, ska med utgangspunkt i vara
varderingar, bedriva sina verksamheter som entre-
prenodrer och efterstrava lonsamhet och tillvaxt.

prenors-
anda

Vi har modet att ga var egen vag — vi star for
M Od OCh vad vi tycker, ar beredda att fatta svara beslut,
ger konstruktiv feedback och medger véara
reSpe kt egna misstag. Vi behandlar andra som vi
sjalva vill bli behandlade.

Vi tillgodoser vara kunders dnskemal pa det mest
KOStnadS_ kostnadseffektiva sattet och genomfor kontinuerli-
T ga forbattringar. Vi kan produktion, vi agerar lang-
effe kthltet siktigt och vi satsar helhjartat for att leva upp till
kundernas forvantningar i fraga om kvalitet, leve-
ransprecision, teknisk utveckling och service.
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e | ander dar AQ Group har verksamhet:

Brasilien Kina
Bulgarien Litauen
Estland Mexiko
Indien Polen
[talien Kanada
Finland Serbien

AQ Group AB - Regattagatan 29 « 723 48 Vasteras « www.aqg.se

Sverige
Tyskland
Ungern
USA
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