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BOLAGSSTYRNING

AQ Group ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaqg Stockholms

huvudmarknad sedan 16 januari 2017

Bolagsstyrningen i AQ Group AB (publ) innebar att sdker
stalla att Bolaget skots pa ett for aktiedgarna sa effektivt satt
som mojligt, genom en kombination av skrivna regler och
praxis. AQ Group foljer "Svensk kod for bolagsstyrning”
som galler for svenska bolag vars aktier handlas pa en reg-
lerad marknad (Nasdaqg Stockholms huvudmarknad).

Aktieagarna

AQ Group hade per arsskiftet 5 444 (4 943) aktiedgare. Infor-
mation om aktiens utveckling, égarstruktur, utdelning med
mera finns under aktier, aktiekapital och &garforhallanden.

Lagstiftning och bolagsordning

AQ Group har att i forsta hand tillampa svensk aktiebolags-
lag och de regler som féljer av att aktien ar noterad. AQ:s
bolagsordning innehaller inga begransningar for hur méanga
roster en aktiedgare kan avge vid bolagsstamman om tillsat-
tande av styrelseledamo&ter och om andring av bolagsord-
ningen.

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma utfardas tidigast sex och senast
fyra veckor fore stdmman. Kallelsen innehéller information
om anmalan och réatt att delta i och rosta pa stdmman samt
numrerad dagordning med de arenden som ska behandlas.
Anmalan till stdmman gors skriftligt till Bolagets adress, el-
ler via e-mail. Forslag till stamman skall adresseras till sty-
relsen, med adress till Bolagets huvudkontor, och insandas
i god tid innan kallelsen skall utfardas. Kallelse och féredrag-
ningslista offentliggdrs dven pa hemsidan. Aktiedgare eller
ombud kan rosta for fulla antalet dgda eller foretradda aktier.

Arsstamma

Arsstamma skall hallas senast sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Pa drsstamman tas bl.a. beslut om god-
kdnnande av balans- och resultatrékningar, ansvarsfrihet for
styrelse och VD samt disposition av foretagets balanserade
vinstmedel.

Vid AQ Groups arsstémma den 25 juni 2020 deltog 8
aktiedgare och bitraden representerandes 59,75% av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget. Vid stdmman var
VD, delar av Koncernens ledningsgrupp samt styrelsen nar-
varande. Representationen var lagre an tidigare ar p.g.a.
Covid-19 restriktioner. Under stdmman gavs aktiedgarna
mojlighet att stélla frdgor som ocksa besvarades under
stamman. Utéver ovan namnda beslut beslutade arsstam-
man om arvoden till styrelse om totalt 1 910 TSEK inklusive
ersattning till utskottsmedlemmar. Stamman beslutade att
godkanna styrelsens forslag till ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Stamman bemyndigade styrelsen att, langst
intill drsstamman for rakenskapséaret 2020, vid ett eller flera
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tillfallen med eller utan foretradesréatt for aktiedgarna, beslu-
ta om nyemission av hégst 1 500 000 aktier genom apport
eller med kontanter.

AQ Group har inte haft nagon extra bolagsstdmma under
rakenskapsaret 2020.

TILLSATTNING AV FUNKTIONARER

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna och valbered-
ningen ska besté av en ledamot utsedd av envar av de fyra
rostmaéssigt storsta dgarna.

Dessa fyra ska vara ledaméter av valberedningen infor
arsstamman 2021.

Om nagon av de fyra réstmassigt storsta aktiedgarna av-
star sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska néasta
aktiedgare i storleksordning beredas tillfalle att utse leda-
mot. For det fall vasentlig férandring i dgarstrukturen sker
efter valberedningens konstituering ska ocksa valberedning-
ens sammansattning andras i enlighet darmed.

Valberedningens uppgift ar att infér arsstdmma framlag-
ga forslag avseende antal styrelseledamoter som ska véljas
av stdmman, styrelsearvode, styrelsens sammansattning,
styrelseordforande, ordférande pa bolagsstdmma samt val
av revisorer och revisorsarvoden. Valberedningens mandat-
period stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
Arvode ska ej utga till valberedningens ledamoter.

Valberedningen bestéar av fyra ledamoter, varav tva utan
anknytning till Bolagets styrelse. Vidare ska minst en vara
oberoende i férhallande till Bolaget.

Valberedningen utgors av ordférande Per-Olof Andersson
pa eget mandat. Hans Christian Bratterud, ODIN Fonder,
Bjorn Henriksson pa mandat fran Nordea Fonder, och Claes
Mellgren pé eget mandat fram till och med arsstamman
2021.
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Styrelse

Valberedningen skall lamna forslag till val av ordférande, 6v-

riga styrelseledamdter och arvode uppdelat pa ordférande

och dvriga.

Som underlag for sina forslag skall valberedningen;

s beddma i vilken grad nuvarande styrelse uppfyller framti-
da behov med hénsyn till Bolagets utveckling samt ta del
av utvarderingen av styrelsens arbete under éret

s faststélla kravprofiler for nya ledamoter, samt

s systematiskt sdka efter nya ledamoter och sarskilt beakta
kravet pa mangsidighet och bredd i styrelsen och att ef-
terstrdva en jamn kénsfordelning.

Vid offentliggérande av valberedningens forslag skall
uppgift ldamnas om é&lder, andra vasentliga uppdrag, eget
och narstaendes aktieinnehav, oberoende ledande befatt-
ningshavare/aktiedgare, antal ar i styrelsen (vid omval) samt
Ovrigt som anses vasentligt for beddmning av kompetens
och oberoende.

Pa arsstdmman skall valberedningen lamna en redogé-
relse for hur arbetet bedrivits, samt presentera och motive-
ra forslag. Om ingen férnyelse féreslas skall en sarskild mo-
tivering lamnas.

Styrelsen ska ha en, med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i Ovrigt, &ndamal-
senlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamdternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstravas.

Vid arsstdmman valdes P-O Andersson, Ulf Gundemark,
Gunilla Spongh, Lars Wrebo, Annika Johansson-Rosengren
samt Claes Mellgren till styrelseledamoter. Patrik Noldker
valdes till Styrelseordférande.

Styrelsens uppgifter
Styrelsen ska for dgarnas rakning:
s faststélla Overgripande mal och strategi

s fortlépande utvardera bolagsledningen

s ta ansvar for att rutiner och system éar
anpassade for Bolagets verksamhet

= ta ansvar for Oppenhet i den externa
informationen

s se till att lagar och regler efterlevs
= att Bolaget har ett gott etiskt upptradande.

Styrelsens Overgripande uppgift ar att forvalta Bolagets an-
geldgenheter pa ett sddant satt att dgarnas intresse av god
langsiktig kapitalavkastning tillgodoses pa basta mdjliga
satt.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen skall enligt bolagsordningen besta av lagst tre och
hogst sju ledamoter. Ledamoterna valjs arligen av arsstam-
man for tiden intill dess nédsta arsstdmma hallits. Majorite-
ten av ledamoterna skall vara oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen. Styrelsen skall ha den storlek
och sammanséttning som kravs i form av kompetens och
erfarenhet for Bolagets verksamhet och utveckling, samt

det oberoende som krévs for att styrelsen sjéalvstandigt och
effektivt skall kunna férvalta Bolagets angeldgenheter.

Styrelsens arbete

Under 2020 har det héllits sex ordinarie styrelsemdéten, ett
konstituerande mote, fyra telefonmdten och atta per capsu-
lam moten. Infor styrelsemdtena har ledaméterna tillstallts
skriftligt material betraffande de fragor som skall behandlas
vid motet. Styrelsen har under 2020 &gnat sarskild upp-
marksamhet pa aktiviteter kring Covid-19 samt forvarvs-
kandidater.

Styrelsens narvaro under 2020 enligt nedan:

Patrik Nolaker 19 av (19) mojliga

P-O Andersson 18 av (19) mojliga

(19)
Ulf Gundemark 19 av (19) mojliga
Gunilla Spongh 19 av (19) mgjliga
Lars Wrebo 19 av (19) mdjliga
Annika Johansson-Rosengren 19 av (19) majliga
Claes Mellgren 19 av (19) mojliga

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet bestar av Patrik Noldker (ordférande)
och P-O Andersson.

Ersattningsutskottet utarbetar styrelsens férslag till rikt-
linjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Forslaget behandlas i styrelsen och fore-
ldggs arsstamman for beslut. Ersattningsutskottet har ock-
sd i uppgift att behandla och bereda erséattningsfragor for
bolagsledningen som styrelsen sedan fattar beslut om.

Ersattningsutskottet utarbetar séledes forslag for den
verkstallande direktorens anstallningsvillkor. Verkstéllande
direktéren samrader med ersattningsutskottet om anstall-
ningsvillkoren for évriga medlemmar i bolagsledningen. Er
sattningsutskottet ska aven folja och utvardera géllande er
sattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget samt
tillse att Bolagets revisor senast tre veckor fére drsstamman
lamnar skriftligt yttrande till styrelsen om huruvida de riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt
sedan foregaende arsstamma har foljts. Ersattningsutskot-
tet har under 2020 héllit tva protokollférda méten.

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestar av Gunilla Spongh (ordférande),
Claes Mellgren och UIf Gundemark.

Revisionsutskottet har en évervakande roll av Bolagets
finansiella rapportering. Revisionsutskottet Overvakar effek-
tiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen. Till revisions-
utskottets uppgifter hor bland annat att halla I6pande kon-
takt med Bolagets revisor for att sékerstélla att Bolagets in-
terna och externa redovisning uppfyller de krav som stalls
péa ett marknadsnoterat bolag och diskutera omfattning och
inriktning av revisionsarbetet, utvardera genomférd revi-
sionsinsats och informera Bolagets styrelse om resultatet
av revisionen och resultatet av utvarderingen. Revisions-
utskottet bitrader aven valberedningen vid framtagande av
forslag till revisorer samt arvodering av revisionsinsatsen.
Revisionsutskottet har under 2020 hallit sju protokollférda
moten.
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Styrelsens arbetsordning
Foérutom lagar och forordningar styrs styrelsens arbete av
den érligen faststallda arbetsordningen. Arbetsordningen
innehéller riktlinjer for styrelsens arbete, instruktioner for VD
och ekonomisk rapportering.

| arbetsordningen framgar bland annat:

= att styrelsen ska sammantrada minst fem génger per ar
och vid brddskande arenden kan sammantraden hallas i
form av telefon- eller videokonferenser,

= att vissa arenden skall behandlas pa varje styrelsesam-
mantrade samt att sarskilda beslut ska fattas vid det kon-
stituerande sammantradet,

= att styrelseledamoterna ska erhalla underlag for de fragor
som ska behandlas pa styrelsemédtena i god tid fore dessa
moten.

s att styrelsen varje méanad skall erhélla rapport betraffande
Bolagets verksamhet och utveckling,

® att revisorerna ska inbjudas att vid minst ett styrelsemote
rapportera om revisionsarbetet utan att representanter
fran bolagsledningen deltar.

Arbetsordningen beskriver vidare hur styrelseprotokoll ska
upprattas och distribueras till medlemmarna samt hur styrel-
sen ska informeras i samband med exempelvis pressmed-
delanden. Arbetsordningen innehaller ocksa riktlinjer for vil-
ka beslut som styrelsen kan delegera till VD och
bolagsledning.

REDOVISNING, REVISION OCH INTERN KONTROLL
Allmant

Externa revisorer utses av arsstdmman. Revisorerna har till
uppgift att pa aktieagarnas vagnar granska Bolagets arsredo-
visning och bokforing samt styrelsens och VD:s forvaltning.
De interna finansiella rapporterna som framtagits manadsvis
har aven delgivits revisorerna.

Hela styrelsen ar delaktig i den interna kontrollen av de
finansiella rapporterna och gemensamt ansvarig for évrig in-
tern kontroll. Bolaget informerar fortlépande hur de av styrel-
sen utfardade riktlinjerna har implementerats i verksam-
heten och hur den interna kontrollen ar utformad.
Revisorerna lamnar fortlépande kommentarer och forslag till
forbattringar till Bolaget avseende densamma.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrning och den
interna kontrollen. Det Gvergripande syftet ar att skydda Bo-
lagets tillgangar och aktiedgarnas investeringar. Styrelsen
ansvarar for att finansiell rapportering ar uppréattad i enlighet
med géllande lag. Kvalitetssékring av AQ:s finansiella rappor
tering sker genom att styrelsen behandlar redovisningsfra-
gor och de finansiella rapporter som Bolaget lamnar.

AQ Groups styrelse har darfor vinnlagt sig om en effektiv
och regelbunden finansiell rapportering. Styrelsens rappor
teringsinstruktion till VD avseende den finansiella rapporte-
ringen omfattar bl.a. intern kontroll. | respektive dotterfore-
tag finns en intern roll- och ansvarsférdelning som syftar till
god intern kontroll i den finansiella rapporteringen. AQ:s re-
dovisningsavdelningar i respektive dotterféretag informerar
|6pande foretagsledningen om den ekonomiska utveckling-
en i respektive foretag. Styrelsen d&r man om att samtliga
ekonomiansvariga har en stark integritet, medveten kansla
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for etik och hog kompetens inom ansvarsomréadet. AQ arbe-
tar kontinuerligt med framtagande av andamalsenliga sys-
tem for den administrativa forvaltningen. AQ har aven tagit
fram en verksamhetshandbok som beskriver organisation,
ansvar, befogenheter, policys, ekonomistyrning m.m.

Las mer om AQ:s bolagsstyrning pa var hemsida
under investerare/bolagsstyrning.

Dar finns;
s Bolagsordning

s [nformation fran tidigare arsstdammor, kallelser och
protokoll

= Revisorsyttrande

s Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

s Styrelsens forslag till vinstdisposition

= Styrelsens utvardering av ersattning for bolagsled-
ning

= Valberedningens motiverande yttrande om styrelsen

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
AQ tar manadsvis fram andamalsenliga rapporter med analy-
ser och kommentarer, vilka redovisas for bade koncern och
enskilda dotterforetag. Detta ger styrelsen ett redskap for att
félja och kontrollera den I6pande utvecklingen inom AQ. Eko-
nomisk avrapportering fran foretagsledningen &r en stédende
punkt pa samtliga styrelsemaoten.

AQ:s riskhantering regleras av en av ledningsgruppen
framlagd policy, med CFO som huvudansvarig for efterlev-
nad och rapportering inom koncern.

Information och kommunikation

AQ:s finansiella rapportering féljer de lagar och regler som
géller i Sverige och de lokala regler i varje land dar verksam-
het bedrivs. Férutom externa regler och rekommendationer
finns interna instruktioner och anvisningar.

AQ:s information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen och delarsrapporterna pa Bolagets
hemsida (www.aqg.se). Dar finns &ven pressmeddelanden
och presentationsmaterial for de senaste aren. Informa-
tionsgivningen i Bolaget foljer styrelsens faststallda informa-
tions- och insiderpolicy.

Uppfoljning

Foérutom den interna uppfoljningen och rapporteringen, rap-
porterar AQ:s externa revisorer under verksamhetsaret till
VD och styrelse. Den samlade informationen som om-
namnts i denna rapport ger styrelsen en god uppfattning och
ett tillforlitligt underlag avseende den finansiella rapporte-
ringen i arsredovisningen.

Bolagsledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret for Bolagets
och Koncernens forvaltning till Bolagets VD. En instruktion av-
seende arbetsférdelningen mellan styrelse och VD beslutas
arligen av styrelsen. AQ:s bolagsledning utgdrs av lednings-
gruppen som under 2020 har bestatt av Anders Carlsson -VD,
Mia Tomczak - Ekonomi (t.0.m 2020-04-30), Christina Hegg -
Ekonomi (fr.o.m. 2020-04-01), Erik Mattsson - Inkdp, Paulina
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Duszel - Marknad och férsaljning, Per Lindblad - IT och affars-
utveckling samt Katharina Frisk - Personal (t.o.m. 2020-11-14)
och Jenny Eivhammar - Personal (fr.o.m. 2020-12-15), Asa
Lostorp - Systemprodukter, Nerijus Olsauskas - Kablage, Ola
Olsson - Elskap, Niklas Ericsson - Induktiva komponenter,
Ragnar Koppel - Platbearbetning samt Per Wedel - Formsprut-
ning.

Ersattning till VD:ar i dotterbolagen beslutas av koncern-
chef enligt de principer som faststéllts av ersattningsutskottet
i moderbolaget. AQ har inga incitamentsprogram i form av
options- eller andra aktierelaterade program till ledande befatt-
ningshavare eller andra personer inom eller utom Bolaget.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Under ar 2020 utbetalades 200 TSEK (200) i styrelsearvode till
respektive ledamot PerOlof Andersson, Gunilla Spongh, Ulf
Gundemark, Lars Wrebo, Annika Johansson- Rosengren och
Claes Mellgren. Till styrelsens ordférande Patrik Nolaker ut-
gick 450 TSEK (450) i styrelsearvode.

Ordférande i revisionsutskottet, Gunilla Spongh har fatt
100 TSEK (100) och dvriga ledamater i revisionsutskottet, Ulf
Gundemark och Claes Mellgren har fatt vardera 40 TSEK
(40). Ordférande i ersattningsutskottet, Patrik Nolaker har er
hallit 50 TSEK (50) och 6vrig ledamot i ersattningsutskottet
P-O Andersson har fatt 30 TSEK (30). Utdver ovanstadende
utgar inga sarskilda erséattningar och férmaner till styrelsen.
Inga férmaner utgar till styrelsens ledamoter efter avslutat

uppdrag.

ERSATTNING TILLVD OCH

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Lon och 6vriga erséttningar till VD Anders Carlsson for 2020
uppgick till 4 135 TSEK (3 490). VD har rétt till ménatlig pen-
sionsavsattning motsvarande 35% av ordinarie 16n. Pensions-
kostnaderna 2020 fér Anders Carlsson uppgick till 785 TSEK
(722). Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutades pa arsstémman. Beslutet innebér att AQ skall ha
de erséattningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for
att sékerstélla Bolagets tillgang till befattningshavare med er

forderlig kompetens och kapacitet for att na uppstallda mal.
Utgangspunkten for |6n och andra erséattningar till ledande be-
fattningshavare i AQ ar att de ska vara marknadsmassiga. VD:s
uppsagningstid ar sex manader gentemot Koncernen, och
Koncernens uppsagningstid ar 12 manader gentemot VD. L6n
och dvriga ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare
exklusive VD uppgick 2020 till 16 724 TSEK (9 002). Pensions-
kostnader 2020 uppgick till 3 070 TSEK exklusive VD (2 140).
Ledande befattningshavare har normalt sex manaders upp-
sagningstid oavsett om det ar den anstallde eller Bolaget som
sdger upp avtalet. Ingen ersattning utgér efter anstallningens
upphorande.

REVISORER

Bolagets revisor informeras I6pande om Bolagets verksamhet
bland annat genom regelbundna moten med bolagsledning-
en, utskickat styrelsematerial samt protokoll. Revisorn lamnar
|6pande synpunkter och rekommendationer till Bolagets sty-
relse och ledning utifran iakttagelser under revisionen.

Sedan éarsstdmman 2014 ar revisionsbolaget KPMG AB
revisor med auktoriserade revisorn Helena Arvidsson Algne
som huvudansvarig revisor. Helena ar fédd 1962 och med-
lem i FAR och har varit auktoriserad revisor sedan 1997.
KPMG:s adress: KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm.

ERSATTNING TILL REVISORER
Enligt beslut pa arsstdmma erhéller AQ:s revisorer ersatt-
ning enligt rakning for revisionsuppdraget.

Vasterds den 26 mars, 2021
AQ:s héllbarhetsrapport
AQ Group AB (publ) fér 2020 finns mer

Styrelsen

beskrivet pa sidorna
21-26 i denna arsredo-
visning.

KPMG

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det éar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2020 pa sidorna 30 - 33 och for att den
ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Det-
ta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrappor
ten har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstéamman i AQ Group AB (publ) org. nr 556281-8830

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 & andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sam-
ma lag ar férenliga med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen samt ar i Overensstammelse med
arsredovisningslagen.

Vasteras den 26 mars 2021
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor

AQ Group | Arsredovisning 2020

33



