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MSEK där ej annat anges Q1 Q2 Q3 Ack Q1 Q2 Q3 Q4 Helår

Nettoomsättning 1 307 1 361 1 306 3 974 1 342 1 116 1 104 1 256 4 819

Rörelseresultat (EBIT) 121 118 94 333 98 81 97 125 401

Resultat efter finansnetto (EBT) 126 114 91 331 87 78 93 111 369

Periodens resultat 109 96 76 280 76 70 79 93 318

Eget kapital 2 352 2 438 2 526 2 526 2 176 2 129 2 206 2 191 2 191

Rörelsemarginal (EBIT), % 9,3 8,7 7,2 8,4 7,3 7,2 8,8 10,0 8,3

Resultatmarginal före skatt (EBT), % 9,6 8,4 6,9 8,3 6,5 7,0 8,4 8,8 7,7

Kassalikviditet, % 134 167 142 142 108 155 169 135 135

Soliditet, % 56 57 55 55 54 56 56 57 57

Avkastning på totalt kapital, % 2) 10,6 11,9 11,3 11,3 9,5 8,8 8,9 10,8 10,8

Avkastning på eget kapital, efter skatt, % 2) 15,5 16,5 15,8 15,8 12,9 12,9 12,9 15,1 15,1

Antal anställda i Sverige 782 792 794 794 833 805 789 794 794

Antal anställda utanför Sverige 5 298 5 206 5 711 5 711 5 465 5 231 5 237 5 097 5 097

Nyckeltal per aktie, SEK 1)

Periodens resultat 5,89 5,22 4,12 15,23 4,11 3,80 4,30 5,03 17,24

Eget kapital 128,56 133,29 138,06 138,06 118,97 116,38 120,60 119,75 119,75

Antal aktier, tusental 18 294 18 294 18 294 18 294 18 294 18 294 18 294 18 294 18 294

1)  Det föreligger inga instrument som kan leda till utspädning.
2)

 Beräknad på 12 månaders rullande värden.

2021 2020



 

 

 

 

                            



 

 

 

 
 
 

 
 
 
  



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

R12

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2020 Helår

MSEK Not 2021 2020 2021 2020 -sep 2021 2020

Nettoomsättning 1 306 1 104 3 974 3 563 5 230 4 819

Övriga rörelseintäkter 25 26 82 106 130 153

Summa intäkter 1 331 1 131 4 056 3 669 5 359 4 972

Förändring av lager och produkter i arbete 55 -4 105 -11 97 -18

Råvaror och förnödenheter -717 -545 -2 032 -1 770 -2 614 -2 352

Handelsvaror -16 -13 -102 -49 -141 -89

Övriga externa kostnader -145 -106 -412 -347 -534 -469

Personalkostnader -344 -297 -1 077 -997 -1 433 -1 353

Avskrivningar och nedskrivningar -62 -59 -173 -177 -230 -234

Övriga rörelsekostnader -9 -9 -31 -41 -47 -57

Summa rörelsekostnader -1 237 -1 033 -3 723 -3 393 -4 901 -4 571

Rörelseresultat 94 97 333 276 458 401

Finansnetto 5 -3 -4 -2 -18 -16 -32

Resultat före skatt 91 93 331 258 442 369

Skatter -15 -14 -50 -33 -69 -51

Periodens resultat 76 79 280 225 373 318

PERIODENS RESULTAT HÄNFÖRLIGT TILL
Moderbolagets aktieägare 75 79 279 223 371 315

Innehav utan bestämmande inflytande 0 1 2 2 2 2

76 79 280 225 373 318

Periodens resultat per aktie 1) 4,12 4,30 15,23 12,21 20,26 17,24

1)  Det föreligger inga instrument som kan leda till utspädning.

R12

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep okt 2020 Helår

MSEK Not 2021 2020 2021 2020 -sep 2021 2020

PERIODENS RESULTAT 76 79 280 225 373 318

ÖVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omföras till periodens resultat

Omvärdering av förmånsbestämda pensionsplaner - - - - -0 -0

Skatt på omvärdering av förmånsbestämda pensionsplaner - - - - 0 0
Poster som har omförts eller kan omföras till periodens resultat

Omräkningsdifferens på utländsk verksamhet 12 -2 55 -34 -54 -142

Periodens övriga totalresultat efter skatt 12 -2 55 -34 -54 -142

Periodens totalresultat 87 77 335 191 319 175

PERIODENS TOTALRESULTAT HÄNFÖRLIGT TILL
Moderbolagets aktieägare 87 77 333 189 317 173

Innehav utan bestämmande inflytande 0 1 2 2 2 2

87 77 335 191 319 175



 

 

 

 

30 sep 30 sep 31 dec

MSEK Not 2021 2020 2020

TILLGÅNGAR

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Goodwill 369 347 330

Övriga immateriella anläggningstillgångar 168 195 178

Materiella anläggningstillgångar 1 005 955 913

Finansiella anläggningstillgångar 2 2 2

Uppskjutna skattefordringar 58 62 54

Summa anläggningstillgångar 1 602 1 562 1 477

Varulager 1 159 869 816

Kundfordringar 1 117 1 004 995

Övriga kortfristiga fordringar 5 194 141 125

Likvida medel 505 333 452

Summa omsättningstillgångar 2 975 2 346 2 388

SUMMA TILLGÅNGAR 4 577 3 908 3 864

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 2 514 2 197 2 181

Innehav utan bestämmande inflytande 11 9 9

SUMMA EGET KAPITAL 2 526 2 206 2 191

Räntebärande långfristiga skulder 670 721 406

Långfristiga icke räntebärande skulder 102 104 101

Summa långfristiga skulder 772 825 508

Räntebärande kortfristiga skulder 201 77 391

Leverantörskulder 661 446 439

Övriga kortfristiga skulder 5 416 353 336

Summa kortfristiga skulder 1 279 876 1 166

SUMMA SKULDER 2 051 1 701 1 674

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 577 3 908 3 864



 

 

 

 

MSEK

Aktiekapital Övrigt

 tillskjutet

kapital

Omräknings-

reserv

Balanserat resultat 

inklusive periodens 

resultat

Delsumma Innehav utan 

bestämmande 

inflytande

Eget kapital

Eget kapital, 2020-01-01 37 84 156 1 731 2 008 7 2 015

Periodens resultat 223 223 2 225

Omräkningsdifferens -34 - -34 0 -34

Övrigt totalresultat -34 - -34 0 -34

Periodens totalresultat -34 223 189 2 191

Lämnade utdelningar - - - -

Transaktioner med aktieägare - - - -

Eget kapital, 2020-09-30 37 84 121 1 955 2 197 9 2 206

Eget kapital, 2021-01-01 37 84 14 2 047 2 181 9 2 191

Periodens resultat 279 279 2 280

Omräkningsdifferens 55 - 55 0 55

Övrigt totalresultat 55 - 55 0 55

Periodens totalresultat 55 279 333 2 335

Lämnade utdelningar - - -0 -0

Transaktioner med aktieägare - - -0 -0

Eget kapital, 2021-09-30 37 84 68 2 325 2 514 11 2 526

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare

1 jul - 30 sep 1 jul - 30 sep 1 jan - 30 sep 1 jan - 30 sep 1 jan - 31 dec

MSEK Not 2021 2020 2021 2020 Helår 2020

Resultat före skatt 91 93 331 258 369

Justering för ej kassaflödespåverkande poster 53 83 166 202 250

Betald skatt -18 -16 -57 -49 -56

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändring av 

rörelsekapital 126 160 440 410 564

Ökning (-)/Minskning (+) av varulager -141 22 -232 8 31

Ökning (-)/Minskning (+) av kundfordringar 84 -42 -30 25 -3

Ökning (-)/Minskning (+) av övriga fordringar -19 -10 -35 -13 -19

Ökning (+)/Minskning (-) av leverantörsskulder 62 19 174 -12 3

Ökning (+)/Minskning (-) av övriga skulder -13 -10 26 27 32

Förändring av rörelsekapital -27 -21 -97 35 45

Kassaflöde från den löpande verksamheten 99 139 343 445 609

Förvärv av dotterföretag och andra verksamheter 4 -185 -3 -185 -20 -20

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar -0 -1 -2 -8 -8

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -65 -23 -123 -102 -114

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 6 2 10 5

Övriga förändringar i anläggningstillgångar -1 - 0 - 1

Kassaflöde från investeringsverksamheten -251 -21 -309 -120 -137

Nya lån bank 70 - 82 - -

Amorteringar -16 -1 -33 -19 -21

Betalning av leasingskulder -25 -22 -71 -68 -91

Förändring av checkräkningskredit 18 -11 32 -63 -59

Lämnad utdelning -0 - -0 - -

Övriga förändringar i finansieringsverksamheten - - - - 1

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 47 -34 11 -151 -169

Periodens kassaflöde -105 84 46 175 303

Likvida medel vid periodens början 608 250 452 161 161

Kursdifferens i likvida medel 2 -1 8 -4 -12

Likvida medel enligt balansräkningen 505 333 505 333 452



 

 

 

 

R12

jul - sep jul - sep jan - sep jan - sep okt 2020 Helår

MSEK Not 2021 2020 2021 2020 -sep 2021 2020

Nettoomsättning 16 12 39 32 50 43

Övriga rörelseintäkter 1 1 2 2 5 5

Summa intäkter 17 12 41 34 55 48

Övriga externa kostnader -5 -5 -15 -13 -19 -17

Personalkostnader -6 -7 -23 -23 -35 -35

Övriga rörelsekostnader -0 -0 -1 -0 -1 -0

Summa rörelsekostnader -12 -11 -39 -36 -56 -53

Rörelseresultat 5 1 2 -2 -1 -4

Finansnetto 5 23 28 -4 40 8 52

Resultat efter finansnetto 28 29 -1 39 7 47

Bokslutsdispositioner - - - - 27 27

Resultat före skatt 28 29 -1 39 34 74

Skatter -1 0 -2 3 -6 -1

Periodens resultat 27 29 -3 42 29 74

Periodens resultat överensstämmer med periodens totalresultat.



 

 

 

 

30 sep 30 sep 31 dec

MSEK Not 2021 2020 2020

TILLGÅNGAR
Finansiella anläggningstillgångar 5 1 399 1 227 1 272

Summa anläggningstillgångar 1 399 1 227 1 272

Kortfristiga fordringar 5 130 234 185

Kassa och bank 362 196 296

Summa omsättningstillgångar 491 430 481

SUMMA TILLGÅNGAR 1 890 1 656 1 753

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital 38 38 38

Fritt eget kapital 681 652 684

SUMMA EGET KAPITAL 719 690 722

Obeskattade reserver 28 52 28

Avsättningar 0 0 0

Räntebärande långfristiga skulder 491 515 210

Summa långfristiga skulder 491 515 210

Räntebärande kortfristiga skulder 629 386 753

Övriga kortfristiga skulder 5 23 13 39

Summa kortfristiga skulder 652 399 792

SUMMA SKULDER 1 143 914 1 003

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 890 1 656 1 753



 

 

 

 

jul-sep 2021, MSEK Komponent System

Koncern-

gemensamt Koncernen

Nettoomsättning, externt 1 076 230 - 1 306

Nettoomsättning, internt 89 49 -138 -

Total nettoomsättning 1 165 279 -138 1 306

Varukostnader, exkl. inköp eget segment -609 -185 116 -678

Avskrivningar -55 -7 -0 -62

Övriga rörelsekostnader/-intäkter -444 -56 27 -472

Rörelseresultat 58 31 5 94

Finansnetto -3

Resultat före skatt 91



 

 

 

jul-sep 2020, MSEK Komponent System

Koncern-

gemensamt Koncernen

Nettoomsättning, externt 854 251 - 1 104

Nettoomsättning, internt 72 41 -113 -

Total nettoomsättning 926 292 -113 1 104

Varukostnader, exkl. inköp eget segment -464 -198 99 -562

Avskrivningar -51 -7 -0 -59

Övriga rörelsekostnader/-intäkter -358 -50 22 -386

Rörelseresultat 52 37 8 97

Finansnetto -4

Resultat före skatt 93

jan-sep 2021, MSEK Komponent System

Koncern-

gemensamt Koncernen

Nettoomsättning, externt 3 173 800 - 3 974

Nettoomsättning, internt 254 225 -479 -

Total nettoomsättning 3 428 1 025 -479 3 974

Varukostnader, exkl. inköp eget segment -1 735 -716 422 -2 029

Avskrivningar -151 -21 -1 -173

Övriga rörelsekostnader/-intäkter -1 320 -179 60 -1 439

Rörelseresultat 221 109 3 333

Finansnetto -2

Resultat före skatt 331

jan-sep 2020, MSEK Komponent System

Koncern-

gemensamt Koncernen

Nettoomsättning, externt 2 754 809 - 3 563

Nettoomsättning, internt 247 134 -381 -

Total nettoomsättning 3 001 943 -381 3 563

Varukostnader, exkl. inköp eget segment -1 496 -646 312 -1 830

Avskrivningar -157 -19 -0 -177

Övriga rörelsekostnader/-intäkter -1 173 -168 61 -1 280

Rörelseresultat 175 109 -8 276

Finansnetto -18

Resultat före skatt 258



 

 

 

 

jul-sep 2021, MSEK Komponent System

Koncern-

gemensamt Koncernen

Sverige 225 176 16 417

Övriga europeiska länder 700 64 - 764

Övriga länder 240 39 - 279

Nettoomsättning 1 165 279 16 1 460

Koncernintern försäljning, eliminering - - -154 -154

Total nettoomsättning 1 165 279 -138 1 306

jul-sep 2020, MSEK Komponent System

Koncern-

gemensamt Koncernen

Sverige 218 183 12 412

Övriga europeiska länder 542 64 - 605

Övriga länder 167 45 - 212

Nettoomsättning 926 292 12 1 229

Koncernintern försäljning, eliminering - - -125 -125

Total nettoomsättning 926 292 -113 1 104

Geografiska marknader baseras på var AQs dotterbolag har sina säten.

jan-sep 2021, MSEK Komponent System

Koncern-

gemensamt Koncern

Sverige 780 577 39 1 396

Övriga europeiska länder 2 046 225 - 2 271

Övriga länder 601 224 - 825

Nettoomsättning 3 428 1 025 39 4 492

Koncernintern försäljning, eliminering - - -518 -518

Total nettoomsättning 3 428 1 025 -479 3 974

jan-sep 2020, MSEK Komponent System

Koncern-

gemensamt Koncern

Sverige 715 556 32 1 303

Övriga europeiska länder 1 840 246 - 2 086

Övriga länder 446 141 - 587

Nettoomsättning 3 001 943 32 3 976

Koncernintern försäljning, eliminering - - -413 -413

Total nettoomsättning 3 001 943 -381 3 563

Geografiska marknader baseras på var AQs dotterbolag har sina säten.



 

 

 

jan-sep jan-sep jan-sep
Land 2021 2020 2019

Bulgarien 1 263 1 246 1 300

Polen 1 015 1 004 1 126

Sverige 794 789 871

Kina 767 634 474

Litauen 633 605 780

Estland 554 564 623

Ungern 544 377 363

Mexiko 202 205 218

Finland 185 191 218

USA 171 68 87

Kanada 167 163 167

Indien 149 129 132

Tyskland 23 3 3

Italien 19 18 21

Serbien 10 26 35

Brasilien 9 4 6

Totalt 6 505 6 026 6 424
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MSEK om inte annat anges Q1 Q2 Q3 Ack Q1 Q2 Q3 Q4 Helår

Rörelsemarginal, (EBIT %)

Rörelseresultat 121 118 94 333 98 81 97 125 401

Nettoomsättning 1 307 1 361 1 306 3 974 1 342 1 116 1 104 1 256 4 819

Rörelsemarginal, % 9,3 8,7 7,2 8,4 7,3 7,2 8,8 10,0 8,3

EBITDA

Rörelseresultat 121 118 94 333 98 81 97 125 401

Avskrivningar/nedskrivningar -55 -56 -62 -173 -59 -59 -59 -57 -234

EBITDA 177 173 156 506 157 140 156 182 635

Resultatmarginal före skatt, (EBT %)

Resultat före skatt 126 114 91 331 87 78 93 111 369

Nettoomsättning 1 307 1 361 1 306 3 974 1 342 1 116 1 104 1 256 4 819

Resultatmarginal före skatt, % 9,6 8,4 6,9 8,3 6,5 7,0 8,4 8,8 7,7

Kassalikviditet, %

Kundfordringar 1 121 1 127 1 117 1 117 1 162 964 1 004 995 995

Övriga kortfristiga fordringar 132 151 194 194 136 128 141 125 125

Likvida medel 571 608 505 505 163 250 333 452 452

Kortfristiga skulder 1 361 1 132 1 279 1 279 1 354 864 876 1 166 1 166

Kassalikviditet, % 134 167 142 142 108 155 169 135 135

Soliditet, %

Summa eget kapital 2 352 2 438 2 526 2 526 2 176 2 129 2 206 2 191 2 191

Summa tillgångar 4 196 4 281 4 577 4 577 4 063 3 818 3 908 3 864 3 864

Soliditet, % 56 57 55 55 54 56 56 57 57

Avkastning på totalt kapital, %

Resultat före skatt, rullande 12 mån 408 444 442 442 315 305 316 369 369

Finansiella kostnader, rullande 12 mån -31 -36 -36 -36 -45 -39 -36 -48 -48

Summa eget kapital och skulder, ing för 12 mån 4 063 3 818 3 908 3 908 3 492 3 972 3 983 3 852 3 852

Summa eget kapital och skulder, utgående 4 196 4 281 4 577 4 577 4 063 3 818 3 908 3 864 3 864

Summa eget kapital och skulder, genomsnitt 4 130 4 049 4 242 4 242 3 777 3 895 3 945 3 858 3 858

Avkastning på totalt kapital, % 10,6 11,9 11,3 11,3 9,5 8,8 8,9 10,8 10,8

Avkastning på eget kapital, efter skatt, %

Periodens resultat, rullande 12 mån 351 377 373 373 262 263 273 318 318

Summa eget kapital, ingående för 12 mån 2 176 2 129 2 206 2 206 1 896 1 928 2 021 2 015 2 015

Summa eget kapital, utgående 2 352 2 438 2 526 2 526 2 176 2 129 2 206 2 191 2 191

Summa eget kapital, genomsnitt 2 264 2 284 2 366 2 366 2 036 2 029 2 114 2 103 2 103

Avkastning på eget kapital, % 15,5 16,5 15,8 15,8 12,9 12,9 12,9 15,1 15,1

Nettokassa/Nettolåneskuld

Likvida medel 571 608 505 505 163 250 333 452 452

Långfristiga räntebärande skulder 381 611 670 670 420 719 721 406 406

Kortfristiga räntebärande skulder 415 170 201 201 412 84 77 391 391

Summa räntebärande skulder 796 781 872 872 832 803 798 797 797

Nettokassa/Nettolåneskuld -225 -173 -367 -367 -668 -553 -466 -345 -345

Tillväxt, %

Organisk tillväxt

Nettoomsättning 1 307 1 361 1 306 3 974 1 342 1 116 1 104 1 256 4 819

- Effekt av ändrade valutakurser -67 -53 -6 -127 14 -11 -44 -49 -91

- Omsättning för motsvarande period föregående år 1 342 1 116 1 104 3 563 1 253 1 313 1 247 1 300 5 113

- Förvärvade bolags omsättning - - 93 93 142 94 - - 236

= Organisk tillväxt 32 298 115 445 -67 -280 -98 6 -439

Organisk tillväxt dividerat med föregående års 

omsättning, % 2,4 26,7 10,4 12,5 -5,3 -21,3 -7,8 0,4 -8,6

Tillväxt genom förvärv

Förvärvade bolags omsättning dividerat med föregående 

års omsättning, % 0,0 0,0 8,4 2,6 11,3 7,2 0,0 0,0 4,6

2021 2020



 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 


