Kallelse till arsstamma i AQ Group AB (publ)

Aktiedgarna i AQ Group AB (publ), org. nr. 556281-8830, ("AQ” eller "Bolaget”) kallas harmed Hill
arsstamma torsdagen den 21 april 2022 kl. 18:00 i Best Western Plus Hotel Plazas lokaler pa
Kopparbergsvagen 10, i Vasterds. Inregistrering till stamman bérjar kl. 17:30.

Deltagande vid stdmman
Aktiedgare som onskar delta i stdmman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa avstamningsdagen
mandagen den 11 april 2022,
e dels anmala sitt deltagande hos Bolaget senast onsdagen den 13 april 2022.

Anmélan kan goras skriftligen till AQ Group AB, Att: Arsstimma, Regattagatan 29, 723 48
Vasteras, eller per e-post ag.stamma@aqg.se. Vid anmalan ska uppges aktieagarens namn,
person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antal eventuella bitraden (hégst
tvd), samt i forekommande fall uppgift om stallféretradare eller ombud (se vidare nedan).

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utéver anmalan om deltagande i
stamman, tillfalligt |ata omregistrera aktierna i eget namn (s.k. rostrattsregistrering) i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken for att ha ratt att delta i stamman. Sadan registrering kan
vara tillfallig och begérs hos forvaltaren, enligt forvaltarens rutiner, i sadan tid i forvag som
forvaltaren bestammer. ROstrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den
13 april 2022 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Aktieagare som deltar genom ombud eller stallféretradare bor skicka behérighetshandlingarna
(fullmakt och/eller registreringsbevis) i god tid fore arsstamman till Bolaget pa ovan angiven adress.
Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular och detta finns tillgangligt p& Bolagets webbplats,
www.aqgroup.com.

For information om Bolagets behandling av personuppgifter och dina rattigheter, se
http://aggroup.com/sv/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma/arsstamma-2022

Forslag till dagordning

Stdmmans oppnande.
Val av ordférande vid stamman.
Val av en eller tva justeringsman att jamte ordfoéranden justera protokollet.
Uppréattande och godkannande av rostlangden.
Godkannande av dagordning.
Provning av om stdmman har blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2021.
Framlaggande av revisionsberattelsen, koncernrevisionsberattelsen samt revisorsyttrande om
riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare har foljts.
9. Beslut
a) om faststéllelse av resultatrékningen och balansrékningen samt koncernresultatrékningen
och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2021,
b) om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktoren.
10. Beslut om antalet styrelseledamdter som ska véljas av stdmman samt antalet revisorer.
11. Beslut om arvoden till styrelse och revisor.
12. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor.
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13. Beslut om &ndring av bolagsordning.

14. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport 2021.

15. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

16. Beslut om instruktion for valberedningen.

17. Beslut om inférande av inférande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2022-2025
och riktad emission av teckningsoptioner.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.

19. Stammans avslutande.

Beslutsforslag
Punkt 2 — Val av ordférande vid stamman

Infor arsstamman 2022 bestar AQ:s valberedning av Hans Christian Bratterud, valberedningens
ordférande, (ODIN Fonder), Henrik Carlman (Aeternum Capital), P-O Andersson, (eget innehav)
och Claes Mellgren (eget innehav).

Valberedningen foreslar att Patrik Nolaker, styrelsens ordférande, valjs till stammans ordférande.
Punkt 9 b — Resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2021 med ett kontant belopp om 3,33 kronor
per aktie. Som avstamningsdag foreslar styrelsen mandagen den 25 april 2022. Beslutar stamman
i enlighet med forslaget, berédknas utbetalning av utdelningen ske genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg torsdagen den 28 april 2022.

Punkt 10 — Beslut om antalet styrelseledamoter som ska véljas av stdmman samt antalet
revisorer

Valberedningen foreslar att:

e styrelsen ska ha éatta styrelseledamoter (oférandrat), och
e antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag (oférandrat).

Punkt 11 — Beslut av arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att ersattningen till styrelsens ordforande ska uppga till 450 000 (450 000)
kronor och 200 000 (200 000) kronor till var och en av 6vriga stammovalda ledamoter. Till
ordféranden i revisionsutskottet foreslas en ersattning pa 100 000 (100 000) kronor och till dvriga
ledamoter i revisionsutskottet 40 000 (40 000) kronor. Till ordféranden i ersattningsutskottet
foreslds en ersattning pa 50 000 (50 000) kronor och till dvriga ledamoter i revisionsutskottet
30 000 (30 000) kronor. Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 — Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

Valberedningen foreslar:

e omval av styrelseledamoéterna Patrik Nolaker, P-O Andersson, Ulf Gundemark, Gunilla
Spongh, Claes Mellgren, Lars Wrebo, Annika Johansson Rosengren, Vegard Sgraunet
och

e omval av Patrik Noldker som styrelsens ordférande.

Information om de personer som valberedningen foreslagit till styrelseledamoter finns tillganglig pa
Bolagets hemsida, www.aqgroup.com.



Till revisor foreslds omval av revisionsbolaget KPMG AB intill slutet av arsstamman 2023. KPMG
har meddelat att auktoriserade revisorn Hok Olov Forsherg kommer att vara huvudansvarig revisor,

forutsatt att omval sker.

Punkt 13 — Beslut om andring av bolagsordning

Styrelsen foreslar att arsstamman 2022 beslutar om att andra 88 1, 8, 9 och 10 i Bolagets
bolagsordning enligt nedan och en spraklig justering i form av att “skall” andras till "ska”,
borttagande av klockslag i bestdmmelsen om anmalan till bolagsstamman, vissa redaktionella
andringar i form av numrering av drendena pa bolagsstamma och forandring av arenden som
forekommer pa en arsstamma i § 9. Hanvisningen till lag i § 10 foreslas uppdateras.

Styrelsens forslag till ny bolagsordning finns tillganglig hos Bolaget och pa www.aggroup.com.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

8 1 Firma

Bolagets firma ar AQ Group AB. Bolaget ar
publikt (publ).

§ 1 Foretagsnamn

Bolagets foretagshamn ar AQ Group AB.
Bolaget &r publikt (publ).

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 8 Kallelse till bolagsstémma samt ratt att
deltaga

Kallelse till stamma sker genom annonsering i
Post och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i
Dagens Industri.

For att fa deltaga pa& bolagsstamma skall
aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena sex bankdagar fore
stamman, dels anméala sig hos bolaget senast
kI 12.00 den dag som anges i kallelsen till
bolagsstamman. Denna dag far inte vara
sbndag, annan allmén helgdag, l6érdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
far inte infalla tidigare an fem vardagar fore
stamman.

§ 8 Kallelse till bolagsstamma samt ratt att
deltaga

Kallelse till stamma sker genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa bolagets
webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i
Dagens Industri.

For att f& deltaga p& bolagsstamma ska
aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena sex bankdagar fore
stdmman, dels anmala sig hos bolaget den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allméan
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och far inte infalla tidigare an fem
vardagar fére stamman.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 9 Arenden vid &rsstamma

Arsstamma skall hallas inom sex manader
efter rakenskapsarets utgdng. P& arsstamma
skall féljande arenden férekomma till
behandling:

val av ordférande och protokollférare vid
stamman

upprattande och godkannande av rdstlangden

§ 9 Arenden vid &rsstamma

Arsstamma ska héllas inom sex manader efter
rakenskapsérets utgang. Pa arsstamma ska
féljande arenden férekomma till behandling:

1. Val av ordférande vid stimman.

2. Uppréattande och godkannande av
réstlangden.

3. Godkéannande av dagordning.




godkannande av dagordning

val av en eller tva justeringsman att jamte
ordféranden justera protokollet

prévning av om stamman har blivit behérigen
sammankallad

framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen

beslut

a) om faststéllelse av resultatrékningar och
balansrakningar

b) om dispositionen betraffande bolagets
resultat enligt den faststallda balansrakningen
c) om ansvarsfrinet at styrelseledamoterna
och verkstéllande direktéren

faststallande av arvode at styrelse,
valberedning och revisorer.

val av styrelse, valberedning samt revisorer i
forekommande fall.

annat arende som ankommer pa stamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
P& Arsstamman mé& envar réstberattigad rosta
for hela antalet av honom agda och féretradda
aktier, utan begransning i rostetalet.

4. Val av en eller tva justeringsman att jamte
ordféranden justera protokollet.

5. Prévning av om stamman har blivit
behdrigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen,
revisionsberattelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberéattelsen.

7. Beslut

a) om faststéllelse av resultatrékning och
balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

b) om dispositioner betraffande bolagets
resultat enligt den faststallda

balansrakningen

c) om ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och
verkstallande direktdren

8. Beslut om antalet styrelseledaméter och
antalet revisorer.

9. Faststallande av arvode at styrelse och
revisorer.

10. Val av styrelse samt revisorer i
férekommande fall.

11. Annat drende som ankommer pa stamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

P& Arsstamman mé& envar réstberattigad rosta
for hela antalet av honom &gda och foretradda
aktier, utan begrénsning i rostetalet.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 10 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om kontoforing av finansiella instrument.

§ 10 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument.

Sarskilt majoritetskrav

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Punkt 14 — Beslut om godkénnande av styrelsens ersattningsrapport 2021

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens rapport om ersattningar.

Punkt 15 — Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for AQ foreslar att arsstamman 2022 beslutar att anta foljande riktlinjer for bestimmande
av l6n och annan ersattning till ledande befattningshavare att gélla tills vidare, dock langst for tiden
fram till &rsstamman 2026.

Forslaget infor arsstamman 2022 éverensstammer i sak de riktlinjer som antogs av arsstamman
2021 och vad som varit praxis inom AQ Group i manga ar. Aktiedgarna har inte framstallt ndgra
synpunkter pa riktlinjerna.



Riktlinjerna omfattar den verkstallande direktéren ("VD”), och &vriga ledande befattningshavare i
AQ Groups koncernledning i den koncern dar AQ Group &r moderbolag samt fér verkstallande
direktorer i AQ Groups dotterbolag. | den man styrelseledamot uppbar 16n eller arvode for uppdrag
vid sidan av styrelseuppdraget galler riktlinjerna aven for sadan ersattning. For koncernledningens
sammansattning, se arsredovisningen.

Endast ersattning enligt avtal som ingas eller férandras efter det att riktlinjerna godkants av
arsstamman omfattas.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. AQ Group ska ha de ersattningsnivder och anstallningsvillkor som
erfordras for att sakerstalla Bolagets tillgang till befattningshavare med erforderlig kompetens och
kapacitet for att na uppstallda mal till fér Bolaget anpassade kostnader.

Former av ersattning

VD:s och 0dvriga ledande befattningshavares erséttning ska kunna inkludera fast 16n, rérlig
ersattning, pensionsformaner, aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram och Ovriga
formaner. Utgangspunkten for 16n och andra erséttningar till ledande befattningshavare i AQ Group
AB ar att de ska vara marknadsmassiga och anpassade till Bolagets kostnader, samt ge Bolaget
mojlighet att rekrytera och behélla de ledande befattningshavare Bolaget behéver for att na sina
langsiktiga och kortsiktiga mal och ska stodja affarsstrategin och bidra till hallbarhet.

Fast I6n

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare ar att ersattning utgar i form av
marknadsmassig fast 16n som ska vara individuellt faststalld utifrin ovan angivna kriterier och
respektive befatthingshavares befattning, erfarenhet och sarskilda kompetens.

Rorlig ersattning

Utover fast lon ska rorliga ersattningar i forekommande fall kunna erbjudas de ledande
befattningshavarna, vilka ersattningar ska vara kopplade till férutbestamda och tydligt uppstéllda
matbara malkriterier med syfte att framja Bolagets affarsstrategi, hallbarhet och langsiktiga
vardeskapande. Dessa kriterier innefattar for narvarande, bland annat vinst, kassaflode och
lageromsattningshastighet. Ersattningen ska kunna utgd som kontant ersattning eller extra
premieinbetalningar till pensionsforsékring. Den roérliga ersattningen ska sammantaget
beloppsmassigt inte dverstiga 100 % av fast 16n.

Pensionsformaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad
som generellt galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden samt individuellt anpassade
med hansyn till respektive befattningshavares befattning och sarskilda kompetens och anpassade
till Bolagets kostnader. Pensionsavsattningar ska vara avgiftsbestamda och inte éverstiga 35 % av
fast I6n. Enstaka undantag fran detta medges i Sverige for de ledande befattningshavare som har
kollektivavtalad pension inom ITP2-planen.

Icke penningbaserade férmaner

De ledande befattningshavarnas icke penningbaserade formaner (exempelvis mobiltelefon och
dator) ska underlatta utforandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i fornallande till
praxis pa marknaden.




Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram
Alla aktiebaserade och aktiekursbaserade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningslon ska inte i nagot fall sammantaget dverstiga 12 manadsloner for de ledande
befattningshavarna. Avgangsvederlag forekommer e;.

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, erséttningens
komponenter samt ersattningens ¢kning och o6kningstakt over tid, utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foéljer av
dessa.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och att avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for
att sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft. Sddana avvikelser kan ske efter beslut av styrelsen i
det enskilda fallet, t.ex. vid nyanstallning av VD eller annan ledande befattningshavare avseende
saval fast 16n, som rorlig ersattning och pensionsvillkor, varvid dock ska beaktas att villkoren ska
vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Om sadan avvikelse sker ska detta redovisas i
ersattningsrapporten infér narmast foljande arsstamma.

Ovrigt
For ytterligare information om ersattningar se not 11 i arsredovisningen.
Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att lagga fram forslag till
riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fijarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven félja och utvardera
program for rérliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Punkt 16 — Beslut om instruktion for valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstamman 2022 fattar beslut om féljande instruktion for utseende av
valberedning och valberedningens uppdrag, i huvudsak likalydande med tidigare ar, att galla tills
vidare fram tills annat beslut fattas av bolagsstdmma.

Valberedningen ska besta av fyra personer som utsetts av var och en av de fyra rostméassigt
storsta aktiedgarna baserat pa Euroclear Sweden AB:s dgarstatistik! per den sista dagen i augusti
varje ar.

Styrelsens ordférande kontaktar de fyra storsta aktiedgarna och uppmanar dessa att snarast utse
en ledamot till valberedningen. Avstar aktiedgare sin ratt att utse ledamot, ska ratten éverga till den



narmast foljande storsta aktiedgaren. Valberedningen utser inom sig ordférande. Mandattiden [6per
till dess ny valberedning har konstituerats.

Ledamot i valberedningen ska stélla sin plats till forfogande om aktiedgaren som utsett denne
ledamot inte langre &r en av de fyra storsta aktieagarna, varefter ny aktiedgare i storleksmassig
turordning ska erbjudas mojlighet att utse ledamot. Om inte sarskilda skal féreligger ska dock inga
foérandringar ske i valberedningens sammansattning om endast mindre férandringar i rostetal agt
rum eller forandringen intraffar senare an tre manader fore arsstamman. Aktieagare som tillkommit
bland de fyra storsta agarna till f6lid av en mera véasentlig forandring i rosterna senare &n tre
manader fore stamman ska dock ha ratt att utse en ledamot som ska adjungeras till
valberedningen. Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran uppdraget innan dess
arbete ar avslutat ska den aktiedgare som utsdg den avgaende ledamoten utse en eftertradare,
forutsatt att aktiedgaren fortfarande ar en av de fyra rostmassigt storsta agarna. Aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen &ger ratt att entlediga saddan ledamot och utse ny ledamot i
valberedningen. Forandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa snart
sadana skett.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras senast sex manader fore arsstamman.
Ersattning till ledaméterna i valberedningen utgdr inte, men eventuella kostnader ska béaras av
bolaget. | valberedningens uppgifter ingar att utvardera styrelsens sammansattning och arbete
samt att lamna forslag till &rsstamman avseende; val av stammoordférande, antal
styrelseledamaoter och revisorer, val av styrelse och styrelseordférande, val av revisor, arvode till
styrelsen, utskotten och revisor och i férekommande fall forslag till forandringar i géallande
valberedningsinstruktion.

1 Agarstatistiken som ska anvandas ska vara sorterad efter roststyrka (Agargrupperad) och innehdlla de
storsta i Sverige direkt- eller forvaltarregistrerade aktiedgarna, dvs. aktiedgare med konto hos Euroclear
Sweden AB i eget namn eller aktiedgare som innehar en depd hos en forvaltare vilken har uppgivit
aktiedgarens identitet till Euroclear Sweden AB.

Punkt 17 — Beslut om inférande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2022-2025
och riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram enligt
féljande, innefattande en riktad nyemission av teckningsoptioner.

Emission av teckningsoptioner

Styrelsen for AQ Group AB (publ) foreslar att arsstamman den 21 april 2022 beslutar att inratta ett
langsiktigt teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstdllda inom AQ-koncernen
("Programmet”) genom en riktad emission av hogst 155 000 teckningsoptioner, innebarande en
Okning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst 310 000 kronor.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstallda i AQ-koncernen har
ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling i Bolaget. Genom ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram fér AQ-koncernens anstallda kan medarbetares beldning knytas till Bolagets
framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras dérigenom och
aktieagare och berérda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade incitamentsprogram skapar
vidare ett koncerngemensamt fokus for berérda medarbetare och prioriterar darigenom ett
langsiktigt agerande. Programmet bedéms dven underlatta for Bolaget att rekrytera och behalla
nyckelmedarbetare. Styrelsen bedémer darfoér, baserat pA Programmets utformning, att det inte
finns nagot behov av att uppstilla nagra forutbestimda och matbara prestationskriterier for
deltagande i Programmet.



Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram i Bolaget varigenom de anstéllda erbjuds ta del av och verka fér en positiv
vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det féreslagna Programmet omfattar,
samt att Bolaget ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal. Styrelsen
bedomer att Programmet kan fa en positiv inverkan pa Bolagets fortsatta utveckling till fordel for
Bolaget, och dess aktiedgare. Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och &vriga
omstandigheter beddmer styrelsen att det foreslagna Programmet enligt vad som féljer nedan ar
rimligt och fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Huvudsakliga villkor for Programmet

1.

Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
anstéllda i AQ-koncernen som erbjuds deltagande i Programmet. Teckningsoptionerna avses
att erbjudas Deltagarna pa marknadsmassiga villkor i jAmna poster om 500 teckningsoptioner.
En deltagare kan anmala sig for teckning av ett lagre men inte hogre antal teckningsoptioner &n
vad som anges. Deltagarna ar indelade i tre kategorier. Styrelsen bemyndigas att besluta om
tilldelning av teckningsoptioner i enlighet med de principer som arsstamman faststallt.
Programmet kommer att omfatta hdgst foljande antal teckningsoptioner till foljande anstéllda
("Deltagarna”):

Kategori Antal Hogst antal Hogst antal
personer optioner/person optioner/kategori

Koncernchef 1 10 000 10 000

Koncernledning 9 5 000 45 000

Ovriga ledande

befattningshavare 40 2500 100 000

Totalt 50 155 000

. Samtliga teckningsoptioner ska emitteras till marknadspris till Deltagarna. Priset per

teckningsoption ska darvid motsvara teckningsoptionens marknadsvarde berdaknat med
tillampning av sedvanlig varderingsmodell (den s.k. Black & Scholes-formeln) utifrdan noterad
aktiekurs och o6vriga per dagen for teckning rddande marknadsforhallanden. Berakning av
marknadsvarde och berédkning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i Bolaget ska
utféras av Ernst & Young AB i Sverige, eller, om detta inte ar mdjligt, av ett annat oberoende
varderingsinstitut.

Teckning av teckningsoptioner ska ske pa en separat teckningslista under perioden frédn och
med den 2 maj 2022 till och med den 9 maj 2022. Styrelsen ska ha ratt att forlanga tiden.

Varje teckningsoption beréattigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget. Nyteckning av aktier
med stod av teckningsoptionerna kan ske under en teckningsperiod fran och med dagen efter
Bolagets offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2025, dock
tidigast den 12 maj 2025 till och med den 10 juni 2025, med beaktande av var tid gallande
insiderlagstiftning. Om Bolaget inte har offentliggjort ndgon sddan delarsrapport, kan teckning
anda ske under perioden den 12 maj 2025 till och med den 10 juni 2025, med beaktande av vid
var tid gallande insiderlagstiftning.

. Teckningskursen ska faststallas till ett belopp motsvarande 125 procent av den volymvagda

genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pd Nasdaq Stockholm under perioden fran och
med den 22 april 2022 till och med den 5 maj 2022. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kopkurs ska inte ingd i berdkningen. Den salunda framraknade teckningskursen ska
avrundas till narmaste hela tiotal 6re, varvid fyra (4) ére ska avrundas nedat och fem (5) 6re ska
avrundas uppat. Teckningskursen far inte understiga kvotvardet for Bolagets aktier. Vid



teckning av aktier ska den del av teckningskursen som Overstiger de tidigare aktiernas
kvotvérde tillféras den fria dverkursfonden.

6. Vid teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant till av Bolaget anvisat konto for det antal
aktier som teckningen avser.

7. Aktie som tillkommit pa grund av teckning med utnyttjande av teckningsoptionen medfor rétt till
vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det
att teckningen verkstallts.

8. | enlighet med de fullstéandiga villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen liksom det
antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning av komma att omraknas vid
fondemission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra
fall. Vidare kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas
respektive senareldggas i vissa fall. De fullstandiga villkoren for teckningsoptioner framgar av

Bilaga A.

9. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket.

Kostnader, utspadningseffekter och effekter pa relevanta nyckeltal

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 259,60 kronor, en teckningskurs om 324,50 kronor per
aktie, en riskfri rdnta om 0,41 procent och en volatilitet om 30,4 procent, har vardet per
teckningsoption uppskattats till 38,31 kronor, vilket ger ett varde for samtliga teckningsoptioner om
5938 050 kronor.

Beraknat pa basis av ovannamnda uppskattade teckningsoptionsvarde och att Deltagarna kommer
erlagga marknadsvarde for tecknade optioner s& forvantas Programmet endast medféra vissa
begransade kostnader i form av framforallt externa konsultarvoden och administration avseende
teckningsoptionerna och programmet som helhet.

Det foreslads att hogst 155 000 teckningsoptioner emitteras som kan utnyttjas for teckning av
sammanlagt hogst 155 000 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om hdgst en (1) procent.
Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 310 000,00 kronor, med forbehall for den
Okning som kan foranledas av att omrdkning kan komma att ske enligt villkoren for
teckningsoptionerna.

Utspadningen och kostnaderna for att etablera och administrera Programmet férvantas ha
marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av styrelsen efter inhamtande av synpunkter fran storre aktiedgare och
oberoende experter och har behandlats vid styrelsesammantraden i bérjan av 2022.

Utestaende och tidigare aktierelaterade incitamentsprogram

Det finns i dagslaget inga utestdende eller tidigare incitamentsprogram. Styrelsen avser att
implementera Programmet pa arsbasis.

Sarskilt majoritetskrav

Beslut under denna punkt &r giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.
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Punkt 18 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
besluta om nyemission av aktier i Bolaget. Bemyndigandet omfattar aktier som motsvarar hdgst tio
(10) procent av det totala antalet utgivna aktier av Bolaget. De nyemitterade aktierna ska kunna
tecknas kontant, genom apport eller med kvittningsratt.

Skalet till avvikelsen fran foretradesratten ar att Bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om foretagsforvarv, alternativt anskaffa kapital till sddana forvérv.

Styrelsen, VD eller den nagon av dem utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Sarskilt majoritetskrav
Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens forslag samt évriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning halls tillgangliga hos Bolaget, pa
Regattagatan 29, 723 48 Vasterds, och pa Bolagets hemsida, www.aggroup.com, senast tre
veckor fore stamman. Handlingarna skickas till de aktiedgare som sarskilt begéar det och uppger sin
post- eller e-postadress. Bolagsstammoaktieboken kommer att héllas tillganglig hos Bolaget pa
ovanstaende adress.

Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget till 18 294 058.
Bolaget innehar inte nagra egna aktier.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstillande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begéar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden
som kan inverka pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan
inverka pa bedomningen av Bolagets eller dotterbolagets ekonomiska situation eller Bolagets
forhallande till annat koncernbolag.

Vasteras i mars 2022

AQ Group AB (publ)
Styrelsen
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