Kallelse till &rsstamma i AQ Group AB (publ)

Aktiedgarna i AQ Group AB (publ), org. nr. 556281-8830, ("AQ” eller "Bolaget”) kallas harmed till
arsstamma torsdagen den 18 april 2024 kl. 18:00 i Konserthuset, Kopparbergsvagen 1, Vasteras.
Inregistrering till stAmman borjar kl. 17:30.

Deltagande vid stdmman
Aktiedgare som onskar delta i stamman ska:

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken p& avstamningsdagen
onsdagen den 10 april 2024,
e dels anmala sitt deltagande hos Bolaget senast fredagen den 12 april 2024.

Anmalan kan goras skriftligen till AQ Group AB, Att: Arsstamma, Regattagatan 29, 723 48 Vésterés,
eller per e-post ag.stamma@aqgroup.com. Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer och antal eventuella bitraden (hogst tva), samt i
forekommande fall uppgift om stallforetradare eller ombud (se vidare nedan).

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, utdver anmalan om deltagande i
stamman, tillfalligt lata omregistrera aktierna i eget namn (s.k. réstrattsregistrering) i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken for att ha ratt att delta i stamman. Sadan registrering kan vara tillfallig
och begars hos forvaltaren, enligt forvaltarens rutiner, i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast fredagen den 12 april 2024 kommer att
beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Aktieagare som deltar genom ombud eller stallféretradare bor skicka behorighetshandlingarna
(fullmakt och/eller registreringsbevis) i god tid fére stamman till Bolaget pa ovan angiven adress.
Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular och detta finns tillgangligt p& Bolagets webbplats,
Www.aqgroup.com.

For information om Bolagets behandling av personuppgifter och dina rattigheter, se
https://www.aggroup.com/sv/investerare/bolagsstyrning/bolagsstamma.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.

Val av en eller tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera protokollet.

Uppréattande och godkannande av rostlangden.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stamman har blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapséaret 2023.
Verkstéllande direktdrens presentation.

Framlaggande av revisionsberattelsen, koncernrevisionsberattelsen samt revisorsyttrande om
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har foljts.

Beslut
a) om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen

och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2023,
b) om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrékningen,
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
11. Beslut om antalet styrelseledamdter som ska véljas av stdmman samt antalet revisorer.
12. Beslut om arvoden till styrelse och revisor.
13. Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor.
14. Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport 2023.
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.
16. Beslut om inférande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2024-2027 och riktad
emission av teckningsoptioner.

17. Beslut om a) andring av bolagsordning samt b) uppdelning av aktier (Aktiesplit).
18. Stammans avslutande.
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Beslutsforslag
Punkt 2 — Val av ordférande vid stamman

Infor arsstamman 2024 bestar AQ:s valberedning av Bjorn Henriksson, valberedningens ordforande,
(Nordea Fonder), Hans Christian Bratterud, (ODIN Fonder), Per Olof Andersson, (eget innehav) och
Claes Mellgren (eget innehav).

Valberedningen foreslar att Per Olof Andersson vljs till stammans ordférande.
Punkt 10 b — Resultatdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2023 med ett kontant belopp om 6,66 kronor per
aktie. Som avstamningsdag foreslar styrelsen mandagen den 22 april 2024. Beslutar stdmman i
enlighet med forslaget, beréknas utbetalning av utdelningen ske genom Euroclear Sweden AB:s
forsorg torsdagen den 25 april 2024.

Punkt 11 — Beslut om antalet styrelseledamoter som ska véljas av stdmman samt antalet
revisorer

Valberedningen foreslar att:

e styrelsen ska ha sex styrelseledamoter (oférandrat), och
e antalet revisorer ska vara ett registrerat revisionsbolag (oférandrat).

Punkt 12 — Beslut av arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att ersattningen till styrelsens ordférande ska uppga till 470 000 (450 000)
kronor och 235 000 (225 000) kronor till var och en av 6vriga stdmmovalda ledaméoter. Till
ordforanden i revisionsutskottet foreslas en ersattning pa 120 000 (100 000) kronor och till vriga
ledaméter i revisionsutskottet 60 000 (40 000) kronor. Ingen ersattning foreslas utga for arbete i
ersattningsutskottet. Arvode till revisorn féreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 13 — Val av styrelseledamaoter, styrelseordférande och revisor

Valberedningen foreslar:
e omval av styrelseledaméterna Per Olof Andersson, Ulf Gundemark, Gunilla Spongh, Claes
Mellgren, Lars Wrebo och Kristina Willgard, samt
e omval av Claes Mellgren som styrelsens ordférande.

Information om de personer som valberedningen foreslagit till styrelseledamoter finns tillganglig pa
Bolagets webbplats, www.aqggroup.com.

Till revisor foreslas i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsbolaget
Ernst & Young AB intill slutet av arsstamman 2025. Ernst & Young AB har meddelat att auktoriserade
revisorn Jennifer Rock-Baley kommer att vara huvudansvarig revisor, forutsatt att omval sker.

Punkt 14 — Beslut om godkannande av styrelsens ersattningsrapport 2023
Styrelsen foreslar att stamman godkanner styrelsens rapport om erséttningar.
Punkt 15 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta
om nyemission av aktier i Bolaget. Bemyndigandet omfattar aktier som motsvarar hdgst tio (10)
procent av det totala antalet utgivha aktier av Bolaget vid tidpunkten fér utnyttjandet av
bemyndigandet. De nyemitterade aktierna ska kunna tecknas kontant, genom apport eller med
kvittningsratt.
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Skalet till avvikelsen fran foretradesratten ar att Bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om foretagsforvarv, alternativt anskaffa kapital till sddana forvary.

Styrelsen, VD eller den nagon av dem utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Sarskilt majoritetskrav

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitratts av aktieagare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Punkt 16 — Beslut om inférande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram 2024-2027
och riktad emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om ett langsiktigt incitamentsprogram enligt foljande,
innefattande en riktad nyemission av teckningsoptioner.

Emission av teckningsoptioner

Styrelsen for AQ Group AB (publ) foreslar att arsstamman beslutar att inratta ett langsiktigt
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for anstéllda inom AQ-koncernen ("Programmet”)
genom en riktad emission av hdgst 155 000 teckningsoptioner, innebarande en 6kning av
aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hdgst 310 000 kronor.

Bakgrund och motiv

Styrelsen finner det angelaget och i alla aktiedgarnas intresse att de anstallda i AQ-koncernen har
ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling i Bolaget. Genom ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for AQ-koncernens anstéllda kan medarbetares beloning knytas till Bolagets
framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och
aktieagare och berorda medarbetare far samma mal. Aktierelaterade incitamentsprogram skapar
vidare ett koncerngemensamt fokus for berérda medarbetare och prioriterar darigenom ett langsiktigt
agerande. Programmet beddms &ven underlatta for Bolaget att rekrytera och behélla
nyckelmedarbetare. Styrelsen bedomer darfor, baserat pad Programmets utformning, att det inte finns
nagot behov av att uppstalla nagra forutbestamda och matbara prestationskriterier for deltagande i
Programmet.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram i Bolaget varigenom de anstéllda erbjuds ta del av och verka fér en positiv
vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det foreslagna Programmet omfattar, samt
att Bolaget ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal. Styrelsen bedémer
att Programmet kan fa en positiv inverkan pa Bolagets fortsatta utveckling till férdel fér Bolaget, och
dess aktieagare. Mot bakgrund av villkoren, tilldelningens storlek och 6vriga omstandigheter
bedomer styrelsen att det foreslagna Programmet enligt vad som fdljer nedan ar rimligt och
fordelaktigt for Bolaget och dess aktiedgare.

Huvudsakliga villkor for Programmet

1. Ratt att teckna teckningsoptioner tillkommer, med avvikelse frdn aktieagarnas foretradesratt,
anstallda i AQ-koncernen som erbjuds deltagande i Programmet. Teckningsoptionerna avses att
erbjudas Deltagarna p& marknadsmassiga villkor i jamna poster om 500 teckningsoptioner. En
deltagare kan anmala sig for teckning av ett lagre men inte hogre antal teckningsoptioner &n vad
som anges. Deltagarna ar indelade i tre kategorier. Styrelsen bemyndigas att besluta om
tilldelning av teckningsoptioner i enlighet med de principer som &rsstamman faststallt.
Programmet kommer att omfatta hogst foljande antal teckningsoptioner till foljande anstéllda
("Deltagarna”):



Kategori Antal Hogst antal Hogst antal
personer optioner/person optioner/kategori

Koncernchef 1 10 000 10 000

Koncernledning 9 5 000 45 000

Ovriga nyckelpersoner | 40 2500 100 000

Totalt 50 155 000

. Samtliga teckningsoptioner ska emitteras till marknadspris till Deltagarna. Priset per
teckningsoption ska darvid motsvara teckningsoptionens marknadsvarde beréknat med
tillampning av sedvanlig varderingsmodell (den s.k. Black & Scholes-formeln) utifrdn noterad
aktiekurs och ovriga per dagen for teckning rddande marknadsforhallanden. Berakning av
marknadsvarde och berédkning av teckningskurs avseende teckning av ny aktie i Bolaget ska
utféras av Grant Thornton Sweden AB, eller, om detta inte ar mgjligt, av ett annat oberoende
varderingsinstitut.

. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa en separat teckningslista under perioden fran och med
den 29 april 2024 till och med den 6 maj 2024. Styrelsen ska ha ratt att forlanga tiden.

. Varje teckningsoption berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget. Nyteckning av aktier med
stdd av teckningsoptionerna kan ske under en teckningsperiod fran och med dagen efter Bolagets
offentliggtrande av delarsrapporten for perioden 1 januari — 31 mars 2027, dock tidigast den 12
maj 2027 till och med den 10 juni 2027, med beaktande av var tid géllande insiderlagstiftning. Om
Bolaget inte har offentliggjort nagon sadan delarsrapport, kan teckning anda ske under perioden
den 12 maj 2027 till och med den 10 juni 2027, med beaktande av vid var tid gallande
insiderlagstiftning.

. Teckningskursen ska faststéllas till ett belopp motsvarande 125 procent av den volymvagda
genomshnittliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med
den 19 april 2024 till och med den 2 maj 2024. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kopkurs ska inte ingd i berakningen. Den salunda framraknade teckningskursen ska avrundas till
narmaste hela tiotal 6re, varvid fyra (4) ore ska avrundas nedat och fem (5) 6re ska avrundas
uppat. Teckningskursen far inte understiga kvotvardet for Bolagets aktier. Vid teckning av aktier
ska den del av teckningskursen som oOverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde tillféras den fria
Overkursfonden.

. Vid teckning ska betalning samtidigt erlaggas kontant till av Bolaget anvisat konto for det antal
aktier som teckningen avser.

. Aktie som tillkommit p& grund av teckning med utnyttjande av teckningsoptionen medfor ratt till
vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det
att teckningen verkstallts.

. | enlighet med de fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna kan teckningskursen liksom det
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av komma att omraknas vid
fondemission, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler, samt i vissa andra
fall. Vidare kan tidpunkten for utnyttjandet av teckningsoptionerna komma att tidigarelaggas
respektive senarelaggas i vissa fall. De fullstandiga villkoren for teckningsoptioner framgéar av

Bilaga A.

. Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smarre justeringar som krévs for
beslutets registrering vid Bolagsverket.



Kostnader, utspadningseffekter och effekter pa relevanta nyckeltal

Baserat pa en kurs for Bolagets aktie om 545,00 kronor, en teckningskurs om 681,25 kronor per
aktie, en riskfri ranta om 2,47 procent och en volatilitet om 32,0 procent, har vardet per
teckningsoption uppskattats till 91,39 kronor, vilket ger ett varde fér samtliga teckningsoptioner om
14 165 450 kronor.

Beréknat pa basis av ovannamnda uppskattade teckningsoptionsvarde och att Deltagarna kommer
erlagga marknadsvéarde for tecknade optioner sa forvantas Programmet endast medftra vissa
begransade kostnader i form av framfér allt externa konsultarvoden och administration avseende
teckningsoptionerna och programmet som helhet.

Det foreslas att hogst 155 000 teckningsoptioner emitteras som kan utnyttjas for teckning av
sammanlagt hdgst 155 000 aktier, vilket motsvarar en utspadningseffekt om hégst en (1) procent.
Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hégst 310 000,00 kronor, med forbehall fér den 6kning
som kan foranledas av att omrakning kan komma att ske enligt villkoren for teckningsoptionerna.

Utspadningen och kostnaderna for att etablera och administrera Programmet forvantas ha marginell
inverkan pa Bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning

Forslaget har beretts av styrelsen efter inhamtande av synpunkter fran storre aktiedgare och
oberoende experter och har behandlats vid styrelsesammantraden i bérjan av 2024.

Utestdende och tidigare aktierelaterade incitamentsprogram

Det finns ett utestdende teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram, 2022-2025, som beslutades
vid &rsstamman 2022. For en beskrivning av detta hanvisas till bolagets hemsida och arsredovisning
for 2023.

Sarskilt majoritetskrav

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrétts av aktiedgare med minst nio tiondelar av
saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Punkt 17 — Beslut om a) &ndring av bolagsordning samt b) uppdelning av aktier (Aktiesplit)

Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar att 6ka antalet aktier i Bolaget genom att varje aktie delas
upp i fem aktier (Aktiesplit 5:1) enligt féljande villkor. Syfte med uppdelningen av aktier &r att uppna
ett for Bolaget &ndamalsenligt antal aktier.

Styrelsens forslag till beslut under punkterna a) — b) nedan ska antas som ett beslut och &r villkorade
av att bada antas av stamman. Beslut enligt punkterna kan komma att registreras tillsammans eller
helt eller delvis separat.

a) Andring av bolagsordningen

For att mojliggéra uppdelning av aktier enligt punkt b) nedan, foreslar styrelsen att arsstamman
beslutar om att &ndra granserna for antalet aktier i bolagsordningens § 4 enligt nedan.

Styrelsen foreslar aven att arsstimman beslutar att infoga en ny paragraf (8) i bolagsordningen for
att mojliggora att styrelsen far samla in fullmakter samt tillata postrostning infor bolagsstamma. Enligt
7 kap. 4 8 och 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) framgar att styrelsen far samla in fullmakter samt
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besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post infér en bolagsstamma om det anges i

bolagsordningen.

Styrelsens forslag till ny bolagsordning finns tillganglig hos Bolaget och pa www.aggroup.com.

Nuvarande lydelse

Foreslagen lydelse

§ 4 Aktiekapital och aktier

Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst tjugo
miljoner (20 000 000) kronor och hégst sextio
miljoner (60 000 000) kronor. Antalet aktier ska
vara lagst tio (10) miljoner och hdgst trettio (30)

§ 4 Aktiekapital och aktier

Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst tjugo
miljoner (20 000 000) kronor och hdgst sextio
miljoner (60 000 000) kronor. Antalet aktier ska
vara lagst femtio (50) miljoner och hogst

miljoner. hundrafemtio (150) miljoner.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 11 Insamling av fullmakter och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far infor
bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska
kunna utbva sin rostratt per post fore
bolagsstamman enligt vad som anges i 7 kap. 4
a § aktiebolagslagen (2005:551). Postrostning
ska om styrelsen sa beslutar kunna ske med
elektroniska medel.

b) Uppdelning av aktier (Aktiesplit)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om en uppdelning av aktier, varvid en (1) befintlig aktie
delas upp i fem (5) aktier (Aktiesplit 5:1). Efter genomférd uppdelning av aktier kommer antalet aktier
i Bolaget att oka frdn 18 294 058 till 91 470 290. Den foreslagna Aktiespliten innebéar att aktiens
kvotvarde andras fran 2 kronor till 0,40 kronor.

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att bestamma avstamningsdag for Aktiespliten.

Styrelsen foreslar aven att styrelsen, eller den styrelsen dartill forordnar, ska aga ratt att vidta de
smarre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller Euroclear Sweden AB.

Sarskilt majoritetskrav

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av
saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Handlingar

Styrelsens och valberedningens forslag samt dvriga handlingar som ska finnas tillgangliga enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning halls tillgangliga hos Bolaget, pa
Regattagatan 29, 723 48 Vasterds, och pa Bolagets webbplats, www.aggroup.com, senast tre
veckor foére stdmman. Handlingarna skickas till de aktiedgare som sarskilt begér det och uppger sin
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post- eller e-postadress. Bolagsstimmoaktieboken kommer att héllas tillganglig hos Bolaget pa
ovanstaende adress.

Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och réster i Bolaget till 18 294 058.
Bolaget innehar inte nagra egna aktier.

Aktieagares ratt att erhalla upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan
inverka p& bedomningen av ett drende p& dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa
bedomningen av Bolagets eller dotterbolagets ekonomiska situation eller Bolagets forhallande till
annat koncernbolag.

Vasteras i mars 2024
AQ Group AB (publ)
Styrelsen



